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U� 30 let mìníme za�ité postoje, vracíme zdravotnì posti�ené do �ivota.

Výroèní zpráva AZZP ÈR za rok 2022

Název spoleènosti: Asociace zamìstnavatelù zdravotnì posti�ených 

Èeské republiky, z.s.

Právní forma: zapsaný spolek

Zalo�ena: 1993

AZZP ÈR je samostatný právní subjekt, jeho� èinnost se øídí Statutem.

Sídlo spoleènosti: 110 00 Praha, Jindøi�ská 2

Identifikaèní èíslo: 49276221



Cíle a poslání organizace
Asociace jako sdru�ení zamìstnavatelù osob se zdravotním posti�ením v ÈR 
je názorovou platformou pro hledání a prosazování spoleèných zájmù èlenù. 
Souèasnì je sdru�ením silné skupiny subjektù, které se sna�í prosazovat 
nejen vlastní skupinové zájmy, ale dlouhodobì prosazuje systémové øe�ení 
podpory zamìstnávání OZP nejen v prostøedí èlenù � podporovaných 
zamìstnavatelù více ne� 50 % OZP, ale anga�uje se také v oblasti podpory 
vstupu OZP na volný trh práce. Je otevøena diskusi se v�emi konstruktivnì 
vystupujícími a zainteresovanými vládními i nevládními institucemi v zájmu 
spoleèných cílù, usiluje o �irokou spolupráci. Za svùj cíl pova�uje také 
pøekonání zbyteèných bariér v legislativì, exekutivì a kontrolní èinnosti. 
Usiluje o zmìnu vnímání významu skuteèné produktivní práce 
zamìstnaných osob se zdravotním posti�ením ze strany odborné a �iroké 
veøejnosti. Svým èlenùm poskytuje metodickou i individuální podporu, 
zprostøedkovává výmìnu zku�eností a dobrých pøíkladù mezi èleny. V rámci 
kapacit a mo�ností pomáhá také zájemcùm o èlenství ale i neèlenùm. 
Pomáhá rozvíjet obchodní aktivity èlenù a jejich spolupráci. Podporuje 
regionální aktivity smìrem k politikùm, státní správì, neziskovému 
i podnikatelskému prostøedí.



Èlenská základna
V závìru roku 2022 mìla AZZP ÈR celkem 128 øádných èlenù, v tomto 
období ukonèily èlenství 3 subjekty, pøijat byl 1 nový èlen. Vesmìs se jedná 
o nestátní podnikatelské a nepodnikatelské subjekty, a s výjimkou dvou 
organizací se jedná výhradnì o zamìstnavatele s více ne� 50 % OZP.

Charakteristická pro èlenskou základnu je rozmanitost portfolia 
podnikatelských èinností, rùzná úroveò a míra psychosociální podpory. 
Typické jsou i rozdíly v poètu zamìstnancù � od jednotek a� po stovky 
zamìstnaných osob. 



Orgány AZZP ÈR

V roce 2022 pracovaly orgány asociace volené na ètyøleté období v tomto 
slo�ení:
 
Výkonná rada: Vilma Jurenka Baudi�ová, pøedsedkynì, Josef �ulc, 
místopøedseda, 
èlenové výkonné rady: Milan Anto�, Leo� Jiøele, Jiøí Vaòásek, Milan Hanus, 
Kateøina Augustová

Kontrolní komise: Helena Plachá, pøedsedkynì, Blanka Bene�ová, Petra 
Paroubková

V prùbìhu roku rezignovala na svou funkci pøedsedkynì Výkonné rady Vilma 
Jurenka Baudi�ová, její úkoly pøevzal do následujícího snìmu Josef �ulc jako 
výkonný místopøedseda a poèet èlenù Výkonné rady doplnil René Skrá�ek. 
Na konci roku rezignoval na funkci èlena Výkonné rady Jiøí Vaòásek, nahradil 
ho Petr Horký. Na svou funkci v Kontrolní komisi rezignovala v polovinì roku 
Petra Paroubková, nahradil ji Martin Hájek.

Provoz kanceláøe zaji��uje Kateøina Augustová, èlenka VR a vedoucí kanceláøe. V dohodì se 
SÈMVD byla v prùbìhu roku pøijata nová spolupracovnice Jana Malá, která pracuje na èásteèný 
úvazek. Tradiènì je vyu�ito nepravidelné dobrovolné podpory a spolupráce èlenù orgánù 
i nìkterých dal�ích èlenù. Výkonná rada AZZP ÈR se se�la v roce 2022 pìtkrát, v�dy se úèastnili 
zástupci kontrolní komise. Výkonná rada dìkuje v�em èlenùm orgánù i v�em aktivním èlenùm 
asociace, kteøí tradiènì pracují dobrovolnì, za jejich spolupráci, bez které by asociace zdaleka 
nemohla efektivnì pùsobit.



Provoz kanceláøe 

zaji��uje Ing. Kateøina Augustová, èlenka VR a vedoucí kanceláøe. V dohodì se SÈMVD byla 
v prùbìhu roku pøijata nová spolupracovnice Jana Malá, která pracuje na èásteèný úvazek. 
Tradiènì je vyu�ito nepravidelné dobrovolné podpory a spolupráce èlenù orgánù i nìkterých 
dal�ích èlenù. Výkonná rada AZZP ÈR se se�la v roce 2022 pìtkrát, v�dy se úèastnili zástupci 
kontrolní komise. Výkonná rada dìkuje v�em èlenùm orgánù i v�em aktivním èlenùm asociace, 
kteøí tradiènì pracují dobrovolnì, za jejich spolupráci, bez které by asociace zdaleka nemohla 
efektivnì pùsobit.



Èinnost v roce 2022

Ani v poèátku roku 2022 nebyly podmínky pro spolkovou práci a spoleèné aktivity ideální. Na 
dopady ustupující pandemie covid-19 navázaly jiné krizové vlivy � rùst cen energií, inflaèní vývoj 
a také dùsledky války na Ukrajinì. I pøes v�echna omezení jsme pokraèovali v prosazování 
na�ich zájmù a v prezentaci èinnosti na�ich èlenù � nezávisle na logicky jinou orientaci politické 
reprezentace a jejích priorit. Navazovali jsme na uznávanou pozici zástupce nejvìt�í skupiny 
zamìstnavatelù osob se zdravotním posti�ením v ÈR, kterou si v minulých letech asociace 
vybudovala, na co� se sna�ila reagovat i v nepøíznivé situaci zpùsobené krizí.AZZP ÈR je 
dlouhodobì uznávaným partnerem vìt�iny do tématu zainteresovaných institucí a organizací, 
s nimi� má vybudovány formální i neformální vztahy, zalo�ené na trvalé spolupráci a vzájemné 
dùvìøe. Zaujímá konzistentní postoje ke klíèovým oblastem ucelené rehabilitace OZP, její� 
významnou a finální souèástí je pøíprava, nalézání a podpora pracovního uplatnìní osob se 
specifickými potøebami v dùsledku zdravotního posti�ení.Jednání odborné pracovní skupiny, 
která je v gesci sekce zamìstnanosti MPSV ÈR se uskuteènilo v tomto roce pouze tøikrát, v�dy za 
úèasti zástupcù asociace. Jednání nepøinesla konkrétní návrhy, které by pøispìly k øe�ení 
dlouhodobých problémù systému podpory. 

V roce 2022 provedla AZZP ÈR dva malé 
prùzkumy mezi svými èleny. První se týkal 
struktury zamìstnaných OZP a pøípustného 
limitu náhradního plnìní, druhý byl zamìøený na 
konkrétní návrhy ministerstva na zmìnu zákona 
o zamìstnanosti. Pro KZPS zpracovala AZZP ÈR 
�etøení  na téma  �Analýza zku�enost í 
zamìstnavatelù na �chránìném� trhu práce 
s krizovým øízením a schopnost uplatnit je  
v krizových situacích, které lze v budoucnu 
oèekáva t � .  �e t øen í  by lo  f inancované 
z prostøedkù na podporu sociálního dialogu. Na 
�etøení spolupracovali také nìkteøí èlenové 
AZZP ÈR, kteøí poskytly svá data v rámci 
dotazníkového �etøení, tak i odpovìdi na otázky 
v rámci telefonického dotazování.

AZZP ÈR je nucena i dnes konstatovat, �e roèní 
zprávy zamìstnavatelù OZP uznaných dle 
zákona o zamìstnanosti, nebyly ani v roce 2022 
ze strany Úøadu práce ÈR a MPSV ÈR plnì 
vyhodnocovány tak, aby jejich analytické 
výsledky bylo mo�no vyu�ít a zveøejnit. A to nejen 
za rok 2019-2021, ale dokonce ani za rok 2018. 
Také data z elektronické evidence náhradního 
plnìní nebyla plnì vyu�ita pro analytickou práci, 

úèinnìj�í kontrolu a pøípadné legislativní návrhy.  V roce 2022 do�lo k dal�ímu zvý�ení 
minimální mzdy a zaruèených mzdových tarifù, jednání o kompenzaci zvý�ením pøíspìvku na 
zamìstnávání OZP se vlekla stejnì jako v pøedchozích letech, výsledkem bylo rozhodnutí Vlády 
ÈR o èásteèném zvý�ení pøíspìvku pro druhé pololetí 2022, které se v�ak promítlo do 
hospodaøení na�ich èlenù i dal�ích zamìstnavatelù OZP zpìtnì, se zpo�dìním a s negativními 
dùsledky na finanèní stabilitu zamìstnavatelù, posti�ených dùsledky energetické krize 
a inflaèního vývoje. Data vy�ádaná na MPSV jasnì hovoøí o nedostateèné podpoøe CHTP. Oproti 
vysoké inflaci 15,1 %, nárùstu prùmìrné mzdy o 26,5 % a minimální mzdy o 32,7 %, do�lo od 
roku 2018 ke zvý�ení pøíspìvku pøepoèteného na 1 plný úvazek pouze o 8 %. Nìkteøí 
zamìstnavatelé tento nízký nárùst kompenzují zvý�ením nákladù na asistenci a zkracováním 
úvazkù OZP. Proto v souèasné dobì ze strany MPSV narùstá tlak na sni�ování výdajù na asistenty 
a provozní zamìstnance.
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AZZP ÈR je nucena i dnes konstatovat, �e roèní zprávy zamìstnavatelù OZP 
uznaných dle zákona o zamìstnanosti, nebyly ani v roce 2022 ze strany 
Úøadu práce ÈR a MPSV ÈR plnì vyhodnocovány tak, aby jejich analytické 
výsledky bylo mo�no vyu�ít a zveøejnit. A to nejen za rok 2019-2021, ale 
dokonce ani za rok 2018. Také data z elektronické evidence náhradního 
plnìní nebyla plnì vyu�ita pro analytickou práci, úèinnìj�í kontrolu 
a pøípadné legislativní návrhy.  V roce 2022 do�lo k dal�ímu zvý�ení 
minimální mzdy a zaruèených mzdových tarifù, jednání o kompenzaci 
zvý�ením pøíspìvku na zamìstnávání OZP se vlekla stejnì jako 
v pøedchozích letech, výsledkem bylo rozhodnutí Vlády ÈR o èásteèném 
zvý�ení pøíspìvku pro druhé pololetí 2022, které se v�ak promítlo do 
hospodaøení na�ich èlenù i dal�ích zamìstnavatelù OZP zpìtnì, se 
zpo�dìním a s negativními dùsledky na finanèní stabilitu zamìstnavatelù, 
posti�ených dùsledky energetické krize a inflaèního vývoje. Data vy�ádaná 
na MPSV jasnì hovoøí o nedostateèné podpoøe CHTP. Oproti vysoké inflaci 
15,1 %, nárùstu prùmìrné mzdy o 26,5 % a minimální mzdy o 32,7 %, do�lo 
od roku 2018 ke zvý�ení pøíspìvku pøepoèteného na 1 plný úvazek pouze 
o 8 %. Nìkteøí zamìstnavatelé tento nízký nárùst kompenzují zvý�ením 
nákladù na asistenci a zkracováním úvazkù OZP. Proto v souèasné dobì ze 
strany MPSV narùstá tlak na sni�ování výdajù na asistenty a provozní 
zamìstnance.



Informaèní servis 

èlenùm formou zveøejòování informací na 
èlenských stránkách AZZP ÈR byl i v roce 2022 
tradièní souèástí práce nejen v oblasti 
legislativy. Zpravodaj AZZP ÈR byl rozeslán 
dvakrát na pøibli�nì 900 adres nejen èlenùm, 
ale i poslancùm, senátorùm, na ministerstva, 
úøady práce a v neposlední øadì stakeholderùm 
a spøáteleným organizacím.  Èlenové asociace 
se zúèastnili anket a prùzkumù, o jejich� 
výsledcích byli následnì informováni. Tyto 
výsledky byly v souhrnné podobì dále vyu�ity 
pro jednání se zástupci MPSV a dal�ích institucí. 
Samozøejmostí jsou i nadále individuální 
konzultace a poradenství. Zde bylo èasto 
vyu�íváno sdílení informací a zku�eností 
ostatních èlenù v konkrétních situacích, jak 
v praktických postupech vùèi úøadu práce, tak 
i v dal�ích oblastech, napøíklad personální 
práce nebo obchodní spolupráce. AZZP ÈR se 
také sna�í dostat do povìdomí �ir�í veøejnosti, 
k tomu vyu�ívá sociálních sítí.



V roce 2022 vykázala asociace vyrovnané výsledky hospodaøení, 
nedo�lo k významnìj�ím výkyvùm v èerpání schváleného rozpoètu.

Konkrétní aktivity a akce AZZP ÈR v roce 2022
Dne 13. 5. 2022 se uskuteènil snìm AZZP v hotelu Skalský dvùr v Lísku 
u Bystøice nad Pern�tejnem.



Zástupci asociace se aktivnì zúèastnili øady akcí vèetnì konferencí 
a semináøù v rámci pøedsednictví ÈR v EU, pøíkladem mù�e být konference 
Budoucnost sociálního podnikání v Èeské republice 19. záøí v Liberci, 
pøedsednická konference na téma integrace osob se zdravotním posti�ením 
na trh práce ve dnech 20.-21. 9. 2022 v Praze. 



24. listopadu se zástupci AZZP ÈR aktivnì zúèastnili semináøe k tématu 
Sociální integraèní podnikání, který poøádal Nadaèní fond na podporu osob 
se  zd ravotn ím pos t i �en ím ve  spo lup rác i  s  pos lankyn í  PÈR 
a místopøedsedkyní Výboru pro sociální politiku Pavlou Pivoòka Vaòkovou. 
Kromì oficiálních akcí probìhla celá øada dílèích jednání zamìøených 
zejména na potøebu kompenzace rùstu minimálních mezd a mzdových tarifù 
(zvý�ení pøíspìvku dle § 78a), která vedla nakonec k èásteènému pokrytí 
potøeb, av�ak jen na zmínìnou èást roku 2022.



V závìru roku zorganizovala AZZP ÈR semináø, zamìøený na oblast krizového 
managementu a pracovního práva. Pøes projevený zájem se ho nakonec 
úèastnilo jen málo èlenù, impulzy a zku�enosti v�ak byly inspirací pro 
pøípravu dal�ích spoleèných akcí v roce 2023.



Vnìj�í vztahy a komunikace
Kromì uvedených jednorázových akcí spolupracovali zástupci asociace 
i nadále
 
� ve Vládním výboru pro zdravotnì posti�ené obèany, 
� v odborné pracovní skupinì Vládního výboru pro zamìstnanost OZP, 
� v projektech Sociálního dialogu (KZPS ÈR), 
� v odborné pracovní skupinì MPSV ÈR, 
� v systémovém projektu GØ ÚP,  
� v poradních sborech ÚP ÈR (v regionech).

Neformálnì pokraèovala spolupráce a koordinace aktivit s Národní radou 
osob se zdravotním posti�ením a s Komorou ZZP, spoleèností EDOST 
Chomutov, sdru�ením TESSEA ÈR a s dal�ími subjekty. AZZP ÈR i nadále 
vyu�ívá slu�eb Agentury BODYE, spolupráce se zamìøovala pøevá�nì na PR 
a komunikaèní podporu v rámci webových stránek asociace www.azzp.cz 
a webu www.nahradniplneni.cz.



Cíle AZZP ÈR v roce 2023
 

Cílem asociace je pokraèovat v rozvíjení spolupráce a zvy�ování kompetencí 
èlenù v nestabilním ekonomickém a tr�ním prostøedí, formou spoleèných 
vzdìlávacích a tematicky zamìøených akcí, hájit jejich zájmy na úrovni 
legislativy i exekutivy. Usilovat o systémové øe�ení podpory zamìstnavatelù 
OZP namísto dílèích, zpravidla málo úèinných zmìn a korekcí, které podle 
zku�eností vedou spí�e k rùstu administrativy a odvádìjí pozornost od 
klíèové role, kterou na�i èlenové dlouhodobì plní vùèi spoleènosti a státu. 
V roce 2023 oslaví asociace 30 let výroèí od svého vzniku. Pøi této pøíle�itosti 
chce vyu�ít svých kapacit a zku�eností a usilovat nejen o prosazení 
potøebných zmìn systému podpory, ale i o pozitivní vnímání role 
zamìstnavatelù na �chránìném� trhu práce. Nejen ve prospìch desítek tisíc 
zdravotnì posti�ených zamìstnancù, kteøí by jen obtí�nì na�li jiné pracovní 
uplatnìní, ale i dal�ích osob se specifickými potøebami, které v dùsledku 
nevyhovujícího systému stále èekají na svou pøíle�itost.
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