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1. MANAZERSKE SHRNUTI (EXECUTIVE SUMMARY)

1.1. Cil studie

Studie analyzovala redlné prekazky (bariéry) vstupu osob se zdravotnim postizenim (OZP) na volny trh
prace (VTP) v Ceské republice a ovéfila, zda je v souasném nastaveni mozny pfimy vstup nebo masivni
presun OZP z chranéného na volny trh prace.

1.2. Klicova zjisténi

e Ekonomicka demotivace: Nastroje podpory pro zaméstnavatele na VTP (prispévky a slevy na dani)
jsou z pohledu zaméstnavatell klicové. Jsou hodnoceny jako zastaralé a nedostatecné valorizované.
Naklady na administrativu a riziko spojené se zaméstndvanim OZP vyrazné prevysuji motivacni
financni benefity.

e Systémova neprostupnost: Mezi klicovymi aktéry (vzdélavani, socidlni sluzby, posudkova sluzba
a Urad prace) existuji ostré ,prechodové utesy”. Chybi koordinovand rehabilitace a dlouhodobé
sledovani uplatnéni absolventt Skol a klientl v praxi.

e H2 nepotvrzena: Hypotéza, Ze by vyznamna ¢ast OZP ze chrdanéného trhu prace mohla pracovat na
VTP, nebyla potvrzena za soucasnych podminek. K rozchazeni nabidky a poptdvky na trhu prace
prispiva profesni nesoulad, rlst profesnich narokd VTP a narlst dusevnich a psychickych postizeni,
setrvavaji obavy OZP ze ztraty invalidniho dichodu.

1.3. Klicova doporuceni
Pro systémovou zménu je nutné:

e Valorizovat podporu: Okamzité navysit finanéni pfispévky pro zaméstnavatele VTP a navdzat je na
inflaci, aby se staly realné motivacni.

® Zménit posuzovani: Nahradit nebo doplnit stavajici posudkovou sluzbu (LPS), ktera se soustfedi na
ztrdtu schopnosti, systémem posuzujicim aktudlni pracovni potencidl a moZnosti adaptace
pracovisté.

e Koordinovat podporu: Zavést jednotnou metodiku koordinované rehabilitace a posilit roli Skolnich
socialnich pracovnikt pro aktivni propojovani OZP se zaméstnavateli.

e Posilit osvétu cestou vyuziti prikladd dobré praxe.

1.4. Zaver

Bez zasadniho prenastaveni, posileni ekonomické motivace a zavedeni kontinudlni podpory nelze
ocekavat, Ze se snahy o masivnéjsi integraci OZP na volny trh prace setkaji s Uspéchem.




1.5. Anotace

Tato studie, na které spolupracovali zastupci SCMVD, AZZP CR a SP CR, si klade za cil analyzovat, zda je
v soucasnych podminkach mozny masivnéjsi vstup osob se zdravotnim postizenim (OZP) na volny trh
prace, nebo zda v praxi pretrvdvaji zasadni bariéry, které tomu brani. Motivem ke zpracovani byla snaha
priblizit teoreticka vychodiska realné praxi. Zpracovatelé zastupuji vyznamnou skupinu zaméstnavatell na
volném i chranéném trhu prace a aktivné se zapojuji do pfipominkovani legislativy. Cilem je identifikovat
skutecné prekdzky a navrhnout vychodiska pro jejich odstranéni ¢i zmirnéni.




2. UvoD

V soucasné dobé je v rdmci narodnich strategii i cilli politiky zaméstnanosti nejvyssi prioritou zaméstnavat
osoby se zdravotnim postiZzenim (OZP), zejména na volném trhu prace. Tato priorita je podporovana nejen
stabilnimi nastroji a vykonnymi ¢lanky statni spravy, ale i legislativnimi zménami a systémovym projektem
Uradu prace CR (https://karierabezbarier.cz/).

Bezprostfednim impulzem pro vznik této studie byla jednani o strategickych dokumentech, které tradi¢né
prosazuji prioritu pracovniho uplatnéni na otevieném trhu. Motivem jsou jak ekonomické pobidky
a sankce, tak prvky spolecenské odpovédnosti, dnes Casto oznacované zkratkou ESG (Environmental,
Social, and Governance — environmentalni a socidlni odpovédnost a Fizeni). Zpracovatelé jsou na zakladé
vysledkll studie presvédceni, Ze ambicidznich cilll Ize dosahovat pouze za predpokladu odstranéni ci
vyznamného sniZzeni prekazek, které v redlné praxi dlouhodobé existuiji.

Lidé se zdravotnim postizenim jsou typickou skupinou osob znevyhodnénych na trhu prace. Zakon uklada
zaméstnavateldm plnéni solidarni povinnosti podporujici jejich vstup do zaméstnani. PInéni této
povinnosti je viak spojeno s fadou problémi systémového i osobniho charakteru. Zaméreni na tuto
kategorii je reprezentativni moZnosti projevd spolecenské odpovédnosti podnikani — tedy dobrovolné
iniciativy zaméstnavatell. V ramci EU navic roste tlak na povinné vykaznictvi v oblasti ESG, kde socialni
odpovédnost hraje vyznamnou roli.

Praxe ukazuje, Ze podobné principy Ize uplatnit i u dalSich socidlné znevyhodnénych skupin (napf. osoby
55+, etnické minority), pficemz kategorie OZP hraje tradi¢né pilotni roli.

Za zdkladni dokument EU Ize povaZovat ,,SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE,
EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU: Unie rovnosti:
Strategie prdv osob se zdravotnim postiZenim na obdobi 2021-2030“ (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX:52021DC0101) pfijaty Evropskou komisi v breznu
2021. Rozsahly dokument obsahuje Fadu obecnych deklaraci a vyzev s dirazem spise na posileni prav
OZP, pristupnost vefejného Zivota, dopravy a informaci. Kapitoly 4.2 a 4.3 zamérené na rozvoj
kvalifikace a podporu pracovniho uplatnéni zdravotné znevyhodnénych osob kladou diiraz na rovné
podminky, inkluzi a dalsi posileni politiky zaméstnanosti v obecné roviné. Bariérami brdnicimi

tomuto cili se vsak prakticky nevénuji, ponechdvaji to na ndrodnich politikdch.

Jeho aplikaci na podminky CR je Ndrodni plan podpory rovnych pfileZitosti pro osoby se zdravotnim
postizenim (https://vlada.gov.cz/cz/ppov/vvozp/dokumenty/narodni-plan-podpory-rovnych-prilezitosti-
pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2021 2025-183042/) navazujici téZ na platnou Umluvu
OSN o préavech osob se zdravotnim postizenim (https://vlada.gov.cz/cz/ppov/vvzpo/dokumenty/umluva-
o-pravech-osob-se-zdravotnim-postizenim--70247/). Navrh nového pétiletého Narodniho planu (2026—
30) je v dobé dokoncovani studie v mezirezortnim pripominkovém fizeni.
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2.1. Potencial a realita

Témér kazdy clovék se zdravotnim postizenim ma silné stranky a vrozené dispozice, které mize i pres svij
zdravotni hendikep rozvijet a dosahnout v nich profesionality vyuZitelné v zaméstnani. Casto si je viak sam
neuvédomuje nebo neni dostatecné motivovan. Klicem je tyto schopnosti identifikovat a vyuzit, coz vsak
soucasny systém podpory v praxi dostatecné neumoziuje.

| kdyZ vétsina lidi s postizenim chce pracovat, pokud jim to zdravotni stav dovoli, velka ¢ast z nich si cestu
na trh prace najit neumi. Po fadé negativnich zkuSenosti ¢asto upadaji do pasivity. Soucasny pfistup
k posouzeni osoby se ZP pro pracovni uplatnéni je zastaraly a pro podnikovou praxi pfindsi spise
komplikace. Potencidlni zaméstnavatel z pouhého rozhodnuti o pfiznaniinvalidity neziska Zzddné informace
o aktualnim pracovnim potencidlu uchazece ani o moznostech jeho profesniho rozvoje.

Evidentné v praxi existuje fada bariér, které je nutno identifikovat, pojmenovat a odstranit jako podminku
plné integrace OZP s vyuZitelnym pracovnim potencidlem.



3. KONTEXT A DEFINICE BARIER

Stdvajici legislativni koncept aktivni politiky zaméstnanosti sice vénuje pozornost podpofe zaméstnavani
OZP, ale i pres desitky novelizaci jiz neodpovidd modernim potfebam trhu prace. Zakon o zaméstnanosti
pohliZi na pracovni misto OZP izolovanég, aniz by se pro ucely podpory hloubé&ji zabyval vnitifnimi poméry
u zaméstnavatele.

Podpora na volném trhu prace je realizovana predevsim:

e finan¢nimi nastroji (pfispévky),
e zdkonem stanovenym povinnym podilem zaméstnanych OZP (a odvodem za jeho neplnéni),
® slevou na dani z pfijmu zaméstnavatele.

Zatimco odvod za neplnéni (sankce) je pravidelné valorizovan a roste, prispévky a slevy na dani ustrnuly
na urovni, ktera jiz pro zaméstnavatele prestava byt motivacni.

3.1. Typologie bariér

Bariéry maji mnoho podob a je nutné je posuzovat v jejich rlizné intenzité. Hledisko zdravotni, které je
predmétem l|ékarské posudkové sluzby, vidy plsobi v synergii s hlediskem socidlnim a osobnostnim
profilem jedince. V profilu uchazee je nutno respektovat triddu ,defekt — aktivita — schopnost
participace”. Schopnost pracovat tedy nezavisi pouze na stupni invalidity, ale i na vrozenych dispozicich
a socidlnim zazemi.

Tuto komplexni bariéru povaZzujeme za systémovou, jejiz prekonani vyZaduje zdsadni zménu legislativy,
exekutivy i mysleni. Vedle ni existuji dalsi specifické bariéry:

3.1.1. Bariéry technické

Ovliviuji zejména osoby s postizenim pohybu. Zahrnuji schody, absenci vytah(, nedostupnost socidlnich
zatizeni ¢i Spatnou dopravni dostupnost. Ackoliv u novych staveb tyto bariéry diky pfisnym normam
ubyvaji, v praxi se stale setkdvame s chybami projektant( ¢i realizatora.

3.1.2. Bariéry orientacni a komunikacni
Jsou kritické pro osoby se smyslovym postizenim (zrak, sluch), ale i pro osoby s dusevnim a psychickym
onemocnénim. Nejde jen o fyzické prvky (vodici linie, signalizace), ale nové i o bariéry digitalni — napfiklad
vyzadovani vyhradné elektronické komunikace ¢i slozZité interni systémy, které mohou byt pro nékteré
zaméstnance neuchopitelné.

3.1.3. Bariéry organizacni a rezZimové

Typickou bariérou je poZadavek na dvanactihodinové smény v nepretrzitych provozech. S postupujici




automatizaci rostou naroky na unifikaci a flexibilitu, coZ sniZuje prostor pro individualni pfistup vedoucich
pracovnik(. Stres spojeny s ¢astymi zménami postupt miZe byt pro nékteré typy postizeni nezvladnutelny.

3.1.4. Bariéry subjektivni a vztahové

V souvislosti s polarizaci spole¢nosti a rostoucim napétim reaguje ¢ast OZP citlivéji na zmény. Pro
nepfipravené zaméstnavatele mohou byt zmény chovani novych zaméstnancl zdrojem problém(. Castou
chybou je podcenéni piipravy tymu — stadi jeden konfliktni kolega a adaptace OZP selZe. Re$enim je
prevence: projednat nastup s kolektivem a odstranit zjevné tfeci plochy.

3.1.5. Predsudky
Pfedsudky panuji na obou strandach:

e Na strané OZP: Strach ze ztraty invalidniho diichodu pfi pfijeti zaméstnani.
e Na strané zaméstnavatele: Obavy z vysoké nemocnosti, nizkého vykonu, nemoznosti propusténi i
nezvladani stresu, ,,strach z neznamého”.

3.2 Motivace jako klicovy faktor

Analyzy za poslednich 20 let potvrzuji, Ze klicova pro prekonani bariér je motivace. Ta ma stranku
ekonomickou a spolecenskou.

Clovék, ktery ziska invalidni déichod, ¢asto vaha, zda pfijmout praci na ¢astecny tvazek za mzdu, kterd mu
po zdanéni a odecteni nakladl na dopravu prinese jen minimalni financni efekt (napfr. 10-15 tis. K¢
mésicné), pficemz riskuje revizi a snizeni dlichodu. Navrat do prace po vice nezZ dvou letech necinnosti je
navic ndsobné tézsi.

Na druhé strané zaméstnavatelé, ktefi narazi na uchazece bez zajmu o profesni rozvoj nebo s nerealnymi
predstavami o mzdé, ztraceji ochotu tyto osoby zaméstndvat. Chybi jim systémova podpora ("pomoc
zvenci") pro feseni nenadalych komplikaci.

Lze pochopit, Ze clovék v produktivnim véku, ktery vlivem nemoci nebo urazu ziskd invaliditu, neni
schopen se vrdtit do ptlivodniho zaméstnadni, ziskd invalidni dichod a porovndvad své ambice ziskat
ménéhodnotnou prdci na ¢dstecny tvazek za zlomek pfedchozi mzdy. Kazdé rdno vstat, vyresit své
zdravotni a osobni omezeni, strdvit 6—-8 hodin na cesté a v zaméstndni a pfilepsit si (zdanénou)
mzdou o 10-15 tis. mésicné, velmi vahd. Nemluvé o redlném riziku ztrdty nebo sniZeni ID
rozhodnutim LPS z divodu prijeti zaméstnani.

Druhou alternativou je vyuZit uspor, dichodu, pripadnych ddvek a prispévk( a uskrovnit se
s podporou rodiny, pfipadné prileZitostného neformdiniho privydélku. Ndvrat do prdce po vice jak
dvou letech je podle zkusenosti zprostiedkovatelli UP CR ndsobné tési.



Lze pochopit personalistu nebo podnikatele, ktery se opakované setkal s uchazecli se zdravotnim
postizenim, ktefi neméli zdjem o prdci a profesni rozvoj, nebo nebyli schopni se zaclenit do
pracovniho tymu at uZ z jakychkoliv divodi. Predstavy uchazecl o mzdé za sjednané mnoZstvi
a kvalitu prdce jsou ¢asto mimo realitu.

Lze ¢dstecné pochopit zaméstnavatele, ktery dosud nemd zkusenosti se zaméstnanci se zdravotnim
postizenim, jeho ,strach z nezndmého”. AZ na vyjimky tézko hledd pomoc ,,zvenci” v pfipadech
nenaddlych komplikaci, at uz zdravotnich nebo organizacnich, které se mohou v pribéhu zaméstndni
objevit.

3.3. Cil studie a hypotézy

Cilem studie je analyzovat vliv bariér na vstup OZP na volny trh prace prostfednictvim Setfeni mezi
vzdélavacimi zafizenimi, socialnimi sluzbami a zaméstnavateli.

Zakladni hypotézy:

e Nastroje pro podporu OZP na volném trhu préace jsou zastaralé a nezajistuji dostate¢nou motivaci.
® \/lyznamna ¢ast OZP na tzv. ,chranéném” trhu prace by mohla pracovat na volném trhu.
® Pricinou bariér je i nespojity systém koordinované rehabilitace OZP.



4. ANALYZA DAT: Kdo jsou OZP a kolik jich je?

Pro objektivni nastaveni strategie je nutné znat velikost cilové skupiny. Data jsou vsak roztfisténa mezi
rGzné instituce (CSU, €SSz, UP CR).

4.1. Dostupné statistiky

Podle Setfeni CSU (2024) uvédi zdravotni potize cca 1 077 000 osob. Tento Udaj je viak subjektivni
a nezohlednuje pfiznani invalidity.

Pro trh prace jsou relevantni data Ceské spravy socidlniho zabezpeéeni (CSSZ) o osobach v produktivnim
véku s pfiznanym invalidnim dlchodem.

Tab. 1: Osoby v produktivnim véku s priznanym invalidnim dichodem:

Kategorie Odhadovany pocet osob Pozndmka
v produktivnim véku

Invalidé celkem cca 425 000 Evidence CSSZ

Ztoho I. a Il. stupen cca 260 000 Pocet mirné roste (narUst
dusevnich a psychickych
onemocnéni)

Z toho lll. stupen cca 160 000 Vétsina neni schopna soustavné
pracovat

Osoby zdravotné znevyhodnéné cca 6 000 Nesleduje se systematicky

(0z2)

Zdroj: CSS7
4.2, Pracovni aktivita OZP

Z celkového poctu OZP v produktivnim véku je situace ndasledujici:

e Volny trh prace: Odhadem 130 000 osob. Pfesna data chybi, stat eviduje pouze firmy nad
25 zaméstnanci (povinny podil) nebo uplatnéni slevy na dani.

e Chranény trh prace: Cca 78 000 osob pracuje u zaméstnavatelll uznanych dle § 78 zakona
o zaméstnanosti. Zde pfevazuji zkrdcené Uvazky (vice nez 70 % zaméstnancu), ¢asto na doporuceni
Iékare.

e Nezaméstnani: V evidenci UP CR je cca 42 000 OZP, s trendem riistu kopirujicim obecnou
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nezaméstnanost.

Zasadnim problémem je absence monitoringu pro U&ely trhu prace. CSSZ sice eviduje odvody, ale data
neanalyzuje z pohledu pracovniho potencialu. Nevyhodnocuje se ani pocet odpracovanych hodin, ktery by
indikoval potencidl pro prechod na plny Uvazek ¢i na volny trh.

4.3. Segmentace pro trh prace

Z pohledu uplatnéni Ize OZP rozdélit do ctyf segmentl, které vSak bez diagnostiky nelze presné
kvantifikovat:

zaméstnatelni na volném trhu: s potencidlem plného zac¢lenéni a rozvoje,
zaméstnatelni: uplatnitelni na volném i chranéném trhu,
zaméstnatelni jen v pfizplsobenych podminkach: primarné chranény trh, vyjimecné volny,

objektivné nezaméstnatelni: nizky pracovni potencidl, vhodni spiSe pro socialni sluzby i terapeutické
dilny.
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5. ROLE SKOL V PODPORE PRACOVNIHO UPLATNENI

Vzdélani je klicovym predpokladem pro uplatnéni na trhu prace, avSak pro studenty se zdravotnim
postizenim (OZP) je prechod ze Skoly do zaméstnani kritickym momentem. Studie zkoumala situaci na
stfednich (SS) i vysokych gkolach (VS).

5.1. Stredni Skoly

Metodika: Bylo osloveno 100 ndhodné vybranych stfednich Skol (véetné nékolika specialnich). Zpracovano
bylo 17 odpovédi (ndvratnost 17 %). Cilem bylo zjistit, jak Skoly zohlednuji specifické potfeby student
s vyhledem na jejich budouci uplatnéni.

5.1.1. Hlavni zjisSténi: Systémova propast

Vysledky Setfeni odhaluji zdsadni nedostatky v mechanismu prechodu absolvent( do praxe.

»Pfechodovy Utes”: Institucionalni podpora (individudlni plany, asistence) funguje po dobu studia,
ale v okamZiku absolutoria nahle kon¢i.

Chybéjici data: Drtiva vétsina Skol (12 ze 17) ziskava informace o uplatnéni absolventl pouze pasivné
(,pokud ndm to absolvent sdm sdéli“). Pouze jedna Skola uvedla systematické sledovani. Tento
pfistup vede k absenci dlouhodobych dat, bez kterych nelze vyhodnotit efektivitu vzdélavani ani

cilené upravovat politiku zaméstnanosti.

5.1.2. Institucionalni filtry (inkluze vs. realita)

Inkluze neni na stfednich Skoldch béZznou praxi, ¢asto narazi na tfi hlavni filtry, které omezuji pocet
studentl OZP jiz na vstupu:

Fyzické bariéry: Ctyfi gkoly explicitné uvedly, Ze nepracuji se studenty OZP z dGvodu ,bariérového
prostiedi”. Problémem casto neni neochota Skoly, ale byrokratické prekazky a nedostatek investic.
Kurikularni bariéry a BOZP: V technickych a remeslnych oborech Skoly omezuji ptijimani zak({
s fyzickym postizenim kvali pfisnym normdm bezpecnosti prace (BOZP). Studium je tak casto
umoznéno pouze zakim s lehéim postizenim nebo psychickymi potizemi, coz snizuje diverzitu
absolventd vstupujicich na trh prace.

Nedostupnost asistence nebo metodiky pro préci se studenty se specifickymi potfebami (¢asto také
z ekonomickych ddvodi na strané zfizovatele).

5.1.3. Bariéry pfri vstupu na trh prace (pohled skol)

vievs

Nezdjem zaméstnavatell: Obavy z dopadu postiZeni na pracovni vykon.
Nedostatek vhodnych pfileZitosti: Trh nenabizi dostatek pozic odpovidajicich schopnostem
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absolventd (napf. zkracené tvazky).
e Technické a komunikacni bariéry: Fyzickd a technologicka nedostupnost pracovist.

Polovina skol (8 z 16 odpovédi) voli pasivni strategii a hledani prace ponechava na studentech samotnych.
Pouze mensina skol aktivné spolupracuje se zaméstnavateli. Zde by vyrazné pomohla pozice Skolniho
socialniho pracovnika, ktery by zajistoval propojovani s trhem prace a sledoval uplatnéni absolvent(.

5.2. Vysokeé Skoly

Metodika: Osloveno bylo 17 skol, ziskdno 5 odpovédi (29 %). Vzorek zahrnuje predevsim verejné skoly se
specializovanymi centry podpory.

Na rozdil od stfednich skol jsou vysoké skoly obvykle vybaveny profesionalnimi podpUrnymi centry, jejichz
sluzby vyuzivd rostouci pocet studentl (dramaticky roste pocet zejména s diagnézami jako ADHD,
autismus i deprese).

e Podpora: Centra funguji efektivné béhem studia a ¢asto spolupracuji s kariérnimi centry. 60 %
respondentU aktivné zprostfedkovava kontakty se zaméstnavateli.

e Stejny problém s daty: Stejné jako SS, ani VS nesleduji systematicky, zda jejich absolventi s postizenim
nasli praci. Spoléhaji na zpétnou vazbu od student(, kterd je nepravidelna.
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6. PROAKTIVNI ROLE SOCIALNICH SLUZEB

Socidlni sluzby hraji v Zivoté casti OZP klicovou roli, jejich potencidl pro podporu zaméstnanosti vsak
zGstava nevyuZit. Pro tuto Cast studie byli osloveni experti z praxe, ktefi se dlouhodobé zabyvaji presahem
socidlni prace do zaméstnavani.

6.1. Kontext: Oddélené svéty

Hlavnim zjiSténim je systémova neprostupnost. Legislativa (zdkon o socidlnich sluzbach) a politika
zaméstnanosti (zdkon o zaméstnanosti) funguji oddélené.

e Cilem socialni sluzby (napt. socialni rehabilitace) je primarné zvyseni kvality Zivota a sobéstacnosti
klienta, nikoliv podpora nalezeni prace.

e Zprostredkovani zaméstnani neni formalné obsahem socidlnich sluzeb, ackoliv by spravné nastavena
socialni rehabilitace mohla Sance klienta na trhu prace zdsadné zvysit.

Nékteré kraje se snazi situaci feSit pomoci tzv. , karet socidlnich potieb”, kde je pfiprava na zaméstnani
uvedena jako jedna z potreb. Praxe je vSak regionalné velmi nejednotna.

6.2. Identifikované bariéry v socialnich sluzbach

6.2.1. Legislativni a systémové

e Redukované pojeti socidlni rehabilitace: Dle vykladd ma sluzba klienta pouze ,predpfipravit”
a predat Ufadu prace. Tim se ztraci kontinuita podpory a vazba na konkrétniho zaméstnavatele.

e Fragmentace: Kazdy kraj ma jiné metodiky, coz vytvafi nerovné podminky. Koordinace mezi socialni
a pracovni rehabilitaci je ¢asto jen formalni.

6.2.2. Praxe a kapacity

o Nedostatecné kapacity: Poptavka po sluzbach prevysuje nabidku, existuji dlouhé cekaci Ihaty.
Poskytovatelé Casto nemaji prostor resit pracovni uplatnéni, protoze jsou plné vytizeni zakladni
socialni praci.

e Nejasny mandat: Organizace, které se snazi aktivné hledat klientlm prdci, se pohybuji na hrané svého
povéreni. Chybi jasna podpora pro metody typu ,, podporované zaméstnavani“.

6.2.3. Socialné terapeutické dilny

Specifickym problémem jsou socidlné terapeutické dilny. Ackoliv maji podporovat pracovni ndvyky,
vétSinou nefunguji (ani nemohou fungovat) jako tranzitni mlstek do zaméstnani. ProtoZe klienti v nich
nemaji pracovnépravni vztah, nenesou odpovédnost za kvalitu a vysledek prace (chybi realny trzni tlak),
jsou legislativné i prakticky velmi vzdaleny trhu prdce. Dilny tak v nékterych pfipadech konzervuji stav
,nezaméstnatelnosti”, misto aby alespon u ¢asti klient( vedly k integraci.
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Z diskusi s odborniky i z jednani fokusnich skupin vyplyvd jednoznacné absence mezistupné — skutecné
chranéné prace srezimem podobnym jako u CHTP, ale bez vysSich narokd na pracovni vykon,
motivovanym administrativnim zvySovanim minimdlni mzdy spojenym s pracovnépravnim vztahem,
nezbytnym v prostfedi CHTP.

Vétsina nazor( preferuje prizpGsobeni stavajiciho nastroje socidlnich sluzeb (socidlné terapeutické dilny)
tomuto modelu — pfed vytvarenim zcela nového nastroje.

6.3. Doporuceni pro oblast socialnich sluzeb
Experti se shoduji na nutnosti zmén ve tfech rovinach:

e Legislativa: Jasné ukotvit socialni rehabilitaci jako sluzbu, ktera m{zZe a ma pfimo pfispivat k pracovni
integraci. Aktualizovat pojeti socidlné terapeutické dilny dle §67 zakona 108/2006Sb.

e Standardizace: Sjednotit metodiky napfi¢ kraji a zajistit redlnou (nejen ,papirovou”) koordinaci
s Ufadem prace.

e Projekty: Cilené podporovat organizace, které nabizeji integrovanou podporu (od socialni po
pracovni rehabilitaci) a posilit jejich kapacity.

Z jedndni fokusnich skupin i zdvérec¢ného semindre vyplyvd, Ze spoluprdce UP CR a poskytovatel
socidlnich sluZeb se v mnoha regionech postupné rozviji, ale spiSe iniciativou konkrétnich poradci
a poskytovatell socidlnich sluZeb, tedy ,odspoda”, v kapacité, kterd neodpovidd redlné potrebé
praxe. Tyto priklady dobré praxe mohou byt vyuZity ke zlepseni celkové situace a k propagaci.
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7. ANALYZA U ZAMESTNAVATELU NA CHRANENEM TRHU
PRACE (CHTP)

Metodika: Priizkumem bylo osloveno cca 120 zaméstnavateld — prevazné &lent AZzZP CR, z nichi

odpovédélo 32 subjektl (27 %), prevainé podnikatelskych subjektl typu s.r.o. nebo druZstva, ¢ast tvofi

neziskové organizace. Cast z téchto respondentl se hlasi k socidlnimu podnikani. Otazky sméFovaly

k vnimani potencidlu pro prechod zde zaméstnanych OZP na volny trh prace.

7.1.

Velikost firem a struktura zaméstnancu

Analyza ukazuje, Ze respondenti jsou prevazné mensi a stfedni organizace specializované na vytvareni

podminek, rezim(l a prostredi pro osoby se zdravotnim postizenim.

7.1.1.

7.1.2.

7.2.

Struktura zaméstnancu

Celkovy pocet zaméstnanc(l: Velikost firem se pohybuje v Sirokém rozmezi, od mensich
subjekttd (13-65 zaméstnancl) aZ po velké zaméstnavatele (>400 zaméstnanc(). Primérny
neprepocteny pocet vSsech zaméstnanci je pfiblizné 102 osob.

Dominance OZP: Firmy na CHTP se vyznacuji extrémné vysokym podilem zaméstnanci
OZP. Primérny neprepocteny pocet OZP je zhruba 77 na firmu, coZ odpovidd 75,5 %.
Pritom Priimérny prepocteny pocet OZP (klicovy pro Ucely ndrok( na statni prispévky) ¢ini
priblizné pouze 51 osob.

Vékova struktura a stabilita:

Priimérny vék OZP: 47 let. (pozn.: ze zkuSenosti vime, Ze plosné je priimérny vék vyssi).
Prmérnd doba zaméstnani: Prevladaji dlouhodobé pracovni poméry. Odpovédi se
pohybuji od 1 roku do 20 let, pficemZ nejcastéji je uvadéno 5-10 let.

Spadovost a kvalifikace

Spadova oblast dojezdu: Zaméstnanci na CHTP jsou vysoce lokalni. Nejcastéji udavana
spadova vzdalenost je 10—20 km, coZ potvrzuje regiondlni charakter a vyznamnou vazbu
zaméstnancUl na misto bydlisté.

Kvalifikacni stupen: Kvalifikacni Uroven prace vykondvané OZP je prevdiné nizkd az
zakladni:

Odpovédi zahrnuji: zakladni vzdélani, vyuéen, SOS bez maturity, montaini délnik, prvni
stupen a zaucené prace.

Ojedinéle se vyskytuji vyssi kvalifikace (napf. bakalarské vzdélani), coz naznacuje, Ze na
CHTP pUsobi i vysoce kvalifikovani jedinci, ale nejsou dominantni.

Aktivita a profesni rozvoj zdravotné postizenych zaméstnancu

Zaméstnavatelé odhaduji, Ze aktivni v osobnim a profesnim rozvoji je v priméru asi 16 % (median)
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z celkového pocétu OZP zaméstnancl.

ZpUsob podpory rozvoje se déli na dvé hlavni kategorie postoja:

(¢]

7.2.1.

Aktivni retence kli¢ovych pracovniki: Priblizné polovina firem (11/24) uvadi, ze se "Klicové
spolupracovniky snazi udrzet, podporuji jejich profesni rozvoj a mzdové hodnoceni,
benefity ". To ukazuje, Ze ¢ast CHTP aktivné brani odchodu svych nejlepSich OZP na volny
trh prace motivaci, ¢asto také prostfednictvim profesniho rozvoje a mzdového hodnoceni.
Pasivni pfistup: Druhd polovina (11/24) zastava postoj "Nechdvdme na vlastnim
rozhodnuti zaméstnanc(, nebranime jim".

Fluktuace a pfechod na volny trh prace (VTP)

Klicovym zjisténim je extrémné nizka mira prechodu OZP z CHTP na VTP.

7.2.1.1. Statistika pfechodui za posledni 3 roky

Data shrnuji uddvané pocty za posledni 3 roky:

Metrika Celkovy soucet Prdmeér na firmu
Pocet pripadl odchodu na VTP 196 7

Pocet pripadl uspésnych (6 mésict na VTP) 31 1,3

Pocet OZP s ndvratem zpét na CHTP 92 3,7

Z prehledu je zfejmé, Ze pomér uspésnych odchodl k vracenym je velmi nizky, coZ signalizuje nizkou

Uspésnost prechodu.

7.2.1.2. Vnimani a bariéry pfechodu OZP na VTP

Komentare zaméstnavatell silné naznacuji, proc je pfechod na VTP minimalni a nedspésny:

(@)

Fyzické a psychické problémy: Zaméstnavatelé na CHTP reportuji, Ze zaméstnanci jsou ve
vétsSiné pripadl ovlivnéni medikaci (napf. analgetické utlumovéni bolesti), coz ma za
nasledek psychickou nepohodu a obtizné soustredéni.

Nizkd odolnost vici tlaku: Nékteri zaméstnanci, ktefi ,,naoko vypadaji velice dobre”,
,zkolabuji a jsou dlouhodobé marod”, jakmile se dostanou ,,pod tlak“ na otevieném trhu.
Negativni zkuSenosti: Mezi OZP se Siti "negativni zkusenosti" z doslechu, coZ demotivuje
ty, ktefi by o prfechodu uvazovali. Neni nic, co by je téchto obav zbavilo.

Kritika systému: Jeden respondent zasadné kritizuje koncept ,pfechodu na VTP“ s tim, Ze
OZP svyznamnym profesnim omezenim jsou na VTP diskriminovani nebo
nezaméstnatelni. Snaha tlacit takové OZP na volny trh je ,stejnd hloupost jako plosna
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inkluze ve skolach” a Ze chranény trh dava smysl pro kompenzaci a jeho role je pro velkou
Cast ,,méné ambicidznich” OZP nenahraditelny.

7.2.1.3. Strategické zavéry a implikace

Analyza jasné odhaluje dva protichddné cile ve stavajicim systému podpory zaméstndvani OZP:

o

Cil CHTP (Retence): CHTP si udrZuje zaméstnance s nizkou kvalifikaci, dlouhodobou
stabilitou a vysokou lokdIni vazbou. Aktivné usiluje o retenci (udrzeni) svych klicovych
pracovnik(l pomoci rozvoje a mezd.

Cil statu = tranzit: Snaha o "pfechod" na volny trh je v praxi CHTP vnimana jako
neprirozenad a ve vétsiné pripadl nelspésna (53 uspéchl vs. 91 navrata).

Tranzitni funkce CHTP nem(ze byt vzhledem k zjiSténim primarnim cilem, zaméstnavatelé
vsak nesmi branit svobodnému rozhodnuti svych zaméstnanc(.

Hlavni prekazkou podle prizkumu neni nedostatek vile zaméstnavatele, ale objektivni
zdravotni a psychicka realita vétSiny OZP a neschopnost zvladat vyssi tlak na VTP.

Z ndzort odbornik( a ucastniku fokusnich skupin vyplyvd, Ze potencidl prechodu OZP z chrdnéného
na volny trh prdce je pfimo umérny technické a profesni urovni zaméstnavatel(i na CHTP. Ta vSak
diky neexistujici podpore technického a technologického rozvoje CHTP a faktickému zaméreni stdtni
podpory na udrZeni pracovnich mist OZP zaostdvd za dramatickymi zménami na volném trhu prdce.

S ndstupem digitalizace a vyuZiti Al Ize ocekdvat dalsi rozevirdni niZzek nabidky a poptdvky. Vétsina

stdvajicich zaméstnanct na CHTP objektivné nebude schopna na prechod aspirovat.

7.3.

Doporuceni

Pro efektivni nastaveni téchto specifickych nastroju politiky zaméstnanosti OZP je klicové:

o

Prehodnoceni metriky "Pfechod na VTP": U segmentu zaméstnancl s nizkou kvalifikaci
a zdravotnimi problémy, které limituji vykonnost, je nutné prestat vnimat setrvani na
CHTP jako selhani. Misto toho by méla byt prioritou kvalita a dlouhodobd udrzitelnost
prace na CHTP.

Cilena podpora kvalifikovanych OZP: Zaméfit tranzitni programy na malou, ale existujici
skupinu kvalifikovanych OZP (napf¥. s vy$sim vzdélanim), resp. zaméstnancud s vyznamnym
aktudlnim pracovnim potencidlem, které CHTP zaméstndva a které by mohly byt pro VTP
pfinosné, pokud to osobnostni profil, osobni motivace a objektivni omezeni dovoli. VyuZzit
i stavajicich nastrojd.

Zlepseni psychosocialni podpory: Jak naznacuji komentare, OZP na VTP casto postradaji
psychosocidlni podporu a vyssi tlak na vykon zhorsuje jejich zdravotni stav. Podpora by se
méla soustredit na pfechodné a dlouhodobé psychologické a zdravotni poradenstvi pro
OZP, ktefi na VTP mohou aspirovat.
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Z jedndni fokusnich skupin vyplynulo, Ze nelze posledni bod pausalizovat: Fada zaméstnavateli na
CHTP poskytuje kvalitni podporu, vyuZiti skute¢né profesiondlni psychosocidlni podpory vytvari tlak
na zdroje financovdni. U ZZP s vysokym podilem ,,zaméstnanych klientt socidlnich sluZzeb“ to svédci
spise o nutnosti posileni mezistupné (napr. novelizované podoby STD dle § 67 zdkona 108/2006 Sb.,
o socidlnich sluZbdch)

7.4. Zaver

Pro Uspésné zvladnuti diskrepance mezi zajmy statu a ,smluvnimi“ zaméstnavateli na CHTP je nutné
respektovat, Zze ZZP jsou skute¢né podniky, nejsou na trhu ni¢im chranény. Stejné jako u ostatnich
podnikatelskych subjektl jsou pro né klicovi zaméstnanci nejvétsim kapitalem. V praxi mlze byt pro
zdravotné postizeného zaméstnance na kli¢ové pozici daleko vy$sim naplnénim Zivota prace na CHTP nez
druhotadd pozice na volném trhu préce, navic s problémy a riziky zhor$eni zdravotniho stavu. Resenim
motivace k usnadnéni svobodného prechodu OZP na VTP mizZe byt i néjakd forma kompenzace ve
prospéch zaméstnavatele na CHTP, ktery podpofil a umoznil klicovému zaméstnanci Uspésny prechod na
VTP.

Zavery fokusnich skupin hovofi o podceriovdni role CHTP, o nesprdvném vnimdni jeho role ze strany
odborné i laické verejnosti.
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8. ANALYZA VOLNEHO TRHU PRACE A ZAMESTNAVATELU

Tato C¢ast shrnuje vysledky Setfeni u firem na volném trhu prace (VTP), které zaméstnavaji nebo
potencidlné mohou zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim (OZP).

Metodika: Bylo osloveno 450 ndhodné vybranych firem (prevainé z vyrobniho sektoru), které jsou
soucasti Svazu primyslu a dopravy CR (SP CR). Zpracovéno bylo 95 smysluplnych odpovédi (navratnost
cca 19 %).

8.1. Identifikace pracovnich pozic

Zameéstnavatelé obecné pohliZeji na zaméstnavani OZP pozitivné, avsak s velkymi vyhradami. Pro vétSinu
podnik je klicova ekonomicka logika.

o Typické pozice: VétSina pozic vhodnych pro OZP je vazana na zkrdceny Uvazek a manualni praci
(napf. baleni, kompletace, administrativni prace). S rostouci automatizaci a robotizaci vyroby vsak
tyto pozice v prdmyslu ubyvaji.

® Problém ,profesniho nesouladu”: Firmy uvadi, Ze klesd nabidka pracovnich mist, ktera spliuji
podminku ,jednoduché a zkracené prace”. Naopak poptavka trhu je po vysoce kvalifikovanych
technicich, IT specialistech a servisnich pracovnicich. Pravé v téchto oborech, které by mohly byt pro
OZP vhodné (prace z domova, sedava ¢innost), chybi kvalifikovani uchazedi.

Firmy jsou ochotny pfizpUsobit technologii, ale ne pracovni navyky. Provoz s velkymi naroky na efektivitu
si nemuze dovolit zaméstnance s vysokou fluktuaci nebo absenci, s omezenimi v provoznim rezimu.

8.2. Bariéry zaméstnavani (pohled firem)
Zameéstnavatelé na VTP jasné definovali hlavni prekazky, které jim brani v zaméstnavani vétsiho poctu OZP.
8.2.1. Ekonomické bariéry a demotivace

Zaméstnavatelé povaZuji stavajici systém prispévkl a slev za zcela neadekvatni a za hlavni brzdu motivace.

o Nizka hodnota podpory: Vyse prispévk( pro volny trh prace a slevy na dani nebyly valorizovany
desitky let a nereflektuji sou¢asnou miru inflace. Podpora je v poméru k administrativni zatézi
zanedbatelna.

e SlozZité ziskavani podpory: Byrokracie, nutnost dokladat mnoZstvi dokladl a dlouhé Ihlty pro
schvaleni prispévkl vnasi do procesu nejistotu.

® Absence cilené podpory: Prispévky na zfizeni pracovniho mista jsou vétSinou jen na fyzické
bezbariérové Upravy (napf. rampy, Uprava pracovnich mist). Chybi podpora pro systémové Upravy,
jako je specialni software, Uprava organizace prace nebo podpora pro vedouciho pracovnika.
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8.2.2. Neznalost a neefektivni systém

Zakladnim problémem je nedostatek informaci o potencialu uchazece. Rozhodnuti o invalidité (LPS) je
pro zaméstnavatele bezcenné.

® Role LPS: Lékarska posudkova sluzba (LPS) se primdrné zaméruje na uréeni ztrdty pracovni schopnosti
pro ucely vyplaty diichodu, ne na zbyvajici pracovni potencial. Zaméstnavatel nevi, co od uchazece
muZe ocekavat.

® Obavy z odpovédnosti: Firmy maji strach z pfijeti OZP z obavy o vys$si nemocnost (coZ se v praxi asto
potvrdi) a z komplikovaného a eticky citlivého procesu ukoncéeni pracovniho poméru, pokud se
zaméstnanec neosvédci.

8.2.3. Problém nahradniho plnéni

Firmy z VTP kritizuji systém plnéni tzv. ,,povinného podilu”“. MozZnost nakoupit ndhradni pinéni od firem
na chranéném trhu prace sice ma byt solidarni prvek, ale v praxi vytvari dva oddélené trhy. Nahradni
plnéni neni vnimano jako ndstroj podpory, ale jako samostatna obchodni komodita.

e VétSina firem z VTP radéji zaplati odvod za neplnéni podilu, nebo koupi nahradni plnéni, nez by se
poustéla do administrativné naro¢ného zaméstnavani OZP.

e Kvalifikacni a technickd Uroven pracovnich mist OZP na CHTP se vzdaluje poZzadavkim VTP. Firmy na
CHTP pUsobi v béZném obchodnim konkurenénim prostredi, proto se primarné zaméruji na zakazky,
které jsou ekonomicky nejvyhodnéjsi, nikoliv na pfipravu zaméstnancl pro integraci do bézného
pracovniho procesu.
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9. POSTOJ URADU PRACE CR

Metodika: Zpracovatelé povazuji vyjadfeni UP CR za logicky potfebné k ziskéni plastického obrazu.
V dohodé s GR UP CR byly osloveny tfi Krajské poboc¢ky UP CR, pouze tiemi zakladnimi otazkami, ziskany
odpovédi dvou z nich, na které Ize shrnout odpovédi.

1. Jaky pocet OZP se dafi umistit na volném trhu prace (2024, 6 mésic()?

Z evidovanych 5 500 uchazecl se podafilo umistit vysoky pocet (3 500) OZP, coZ odpovidd podilu 64 %,
avsak vramci realizace probihajiciho systémového projektu neni sledovano jejich ¢lenéni na volny
a chrédnény trh prace

2. Jaky podil OZP miZe najit uplatnéni na VTP?

Odpovédi nelze hodnotit, nebot expertni odhady se vyrazné lisi (20 % vs. 77 %), je mozné téz z dlivodu
nespravného pochopeni otazky, nizsi z odhadi se vsak blizi hodnoceni zaméstnavatell na chranéném trhu
prace, které potvrzuje i obsah jednani fokusnich skupin a seminare.

3. Vem vidite nejvétsi problémy systému podpory?
Odpovédi z vétsi ¢asti koreluji s vyjadirenim zaméstnavatell na otevieném trhu prace.
Na strané zaméstnavateld

0 nedostatecna flexibilita trhu prace (Uvazky, rezimy, nabidka vhodnych pozic), poptavka se
rozchazi s nabidkou, nedostatec¢na flexibilita trhu prace,

O mizi vhodna pracovni mista pro OZP,

o motivacni podpora spojend s administrativou je nizkd, vyvolané naklady se nevyplati,

o outsourcing sluzeb a ndhradni plnéni ze strany ZZP je snadné&jsi moderni cesta nez vnitini
prizplsobeni firmy OZP,

O obavy zneznamého nebo predsudky (problém zaméstndvani OZP neni pro trh prace
klicovy, ,,mame dost jinych starosti“).

Na strané zaméstnanc(

O systémova nejistota, obavy zaméstnané OZP ze ztraty invalidniho dichodu,
O objektivni osobni prekazky — ztrata navykd, kvalifikace, zkusenosti

Z vyjadreni zastupch UP vyplyva i zakladni problém: kontakty na firmy (zpravidla HR manazefi) zacinaji
a konci prvnim kontaktem se zastupnym odlvodnénim — je tézké navazat konstruktivni komunikaci
s vétsinou oslovenych, nabidka zpUsob( podpory evidentné nestaci (viz odpovédi zaméstnavatel().
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10. SHRNUTI, OVERENI HYPOTEZ A DOPORUCENI

Studie potvrdila, Ze navzdory spole¢enskému konsenzu a legislativnim snahdm o podporu zaméstnavani

OZP na volném trhu prdce, v praxi pretrvava systémova neprostupnost a ekonomicka demotivace.

10.1. Potvrzeni hypotéz
Hypotéza Zavér Zdavodnéni
H1: Ndéstroje pro podporu OZP Potvrzena. Ekonomické nastroje  (prispévky

a zaméstnavatele jsou zastaralé

a nezajistuji dostate¢nou motivaci.

a slevy na dani) pracuji s hodnotami,
které neodpovidaji inflaci za vice nez
20 let. Chybi systémové nastroje pro
manazerll a

podporu adaptaci

organizace prace.

H2: Vyznamna c¢ast OZP na
tzv. ,chranéném“ trhu prace by
mohla pracovat na VTP.

Nelze potvrdit za
soucasné situace.

Vlivem identifikovanych bariér se
rozchazi nabidka a poptavka trhu
prace u vétSiny zaméstnancl se
specifickymi potfebami. Negativné
plsobi i zména struktury postiZzeni
(nartst dusevnich a psychickych
postizeni) a demotivacni role obav ze
ztraty invalidity po prijeti zaméstnani.

H3: PFi¢inou bariér vstupu na VTP je
i nespojity systém koordinované
rehabilitace OZP.

Potvrzena.

Mezi vzdélavanim, socialnimi
sluzbami, posudkovou sluzbou
aUradem prace existuji ostré

»prechodové utesy”. Chybi jednotna
dlouhodobd data
o uplatnéni absolventd a klientl

metodika a

Vv praxi.
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10.2. Doporuceni (smér FesSeni)

Pro pfekonani bariér je nutné zamérit se na systémovou zménu a posileni ekonomické motivace na strané
zaméstnavatell VTP. Navrhujeme nasledujici kroky:

10.2.1. MoZné zmény v legislativé a podpore

1. Valorizace podpory: Okamzité navysit finan¢ni prispévky a slevy na dani minimalné na Uroven, ktera
odpovida inflaci za posledni dvé dekady. Financni podpora musi byt pro firmy z VTP redlné zajimava.

2. Nahrada nebo doplnéni ptsobnosti LPS k posouzeni pracovniho potencidlu OZP: Zménit systém
posuzovani invalidity. Cilem posouzeni musi byt nejen urceni ztrdty schopnosti, ale hlavné detailni
popis zbyvajiciho pracovniho potencialu a moznych Uprav pracovniho mista. Tyto Udaje by mély byt
srozumitelné predany zaméstnavateli.

3. Cilena podpora adaptace: Zavést prispévky na nehmotné lpravy pracovniho mista — napf. na
koucovani vedouciho pracovnika, ktery zameéstnavd OZP, nebo na specializované socialni sluzby
poskytujici podporované zaméstnavani (tzv. ,pomoc zvenci“) pro adaptaci zaméstnance
u zameéstnavatele.

4. Novelizovat § 67 zakona 108/2006 Sbh. ve smyslu pfiblizeni role STD prostfedi CHTP.

10.2.2. ZlepSeni spoluprace a dat

1. Koordinace rehabilitace: Zavést jednotnou metodiku koordinované rehabilitace, zavést obdobu
zdravotni karty, kde by Ufad prace sdilel data o priibéhu a vysledku pfedchozich fazi se socialnimi
sluzbami, Skolami a posudkovou sluzbou s cilem dosdahnout kontinualni podpory OZP (od diagnostiky
po adaptaci v zaméstnani).

2. Skolni socialni pracovnici: Vytvofit systém financovani $kolnich socialnich pracovniké na SS, ktefi by
byli zodpovédni za propojovani absolventl se zaméstnavateli a za sledovani jejich uplatnéni.

3. Sbér dat: Zfidit jednotny informacni systém, ktery by ve Skolach systematicky shromazdoval
a analyzoval data o pracovnim uplatnéni OZP.




11. ZAVER

Studie jednoznacné dokazuje, Ze nelze aktudlné ocekavat masivni pfesun OZP na volny trh prace, aniz by
predem doslo k systémovému prenastaveni. Soucasny systém je prostoupen ekonomickou demotivaci,
sloZitou byrokracii a absenci koordinace mezi klicovymi fazemi rehabilitace.

Primarni role statu by méla byt presunuta od sankci k realné ekonomické motivaci a od soustfedéni se na
invaliditu k posuzovani aktudlniho pracovniho potencidlu a podpofre téch, ktefi se na trh prace integrovat
chtéji a mohou. Bez téchto zmén bude snaha o vyssi uplatnéni OZP na VTP naddle narazet na systémové
prekazky.

Méné pokrytectvi v neredlnych cilech a vice realnych opatreni k eliminaci existujicich prekazek k dosazeni
spolecensky Zadouciho cile. Podle zavérl studie je podstata problému v nespravném pohledu
a nedostatecném vnimani reality. Relativné jednoduché, ambiciézni a radikalni navrhy lze realizovat,
pokud budou pfedem eliminovdny nebo odstranény cetné bariéry, které potvrdila tato studie. Pozitivni
motivace zaméstnavatell, koordinace rehabilitace a pozitivni pristup k aktivité OZP s prakticky
vyuzitelnym pracovnim potencidlem — jediné tyto kroky mohou aktudlni situaci zménit.
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12. PRILOHY:

12.1. Seznam pouzitych zkratek:

AzzP CR Asociace zaméstnavatel(l zdravotné postizenych Ceské republiky

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Cssz Ceska sprava socialniho zabezpeéeni

csu Cesky statisticky urad

ESG Environmental, Social, and Governance — environmentalni a socialni odpovédnost
afizeni

EU Evropska unie

GR UP CR Generalni feditelstvi Uradu prace Ceské republiky

CHTP Chranény trh prace

ID Invalidni dGchod

LPS Lékarska posudkova sluzba

MPSV CR Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky

ozp Osoba se zdravotnim postizenim

0zz Osoba se zdravotnim znevyhodnénim

PO Pozérni ochrana

SCMVD Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev

o Stredni odborn4 $kola

SPCR Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky

SS Stfedni $kola

STD Sociadlné-terapeuticka dilna

UpCR Utad prace Ceské republiky

S Vysoka $kola

VTP Volny trh prace

ZP Zdravotni postizeni

ZZP Zaméstnavatel vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim




12.2. Pruzkum — zadani

12.2.1. Dotaznik pro stifedni Skoly

1. Kolik studentt studuje na vasi Skole v kazdém rocniku (zaokrouhlené)?
2. Studenti se zdravotnim postiZzenim
m  jsme specialni Skola zamérend na tyto studenty,
m podporujeme je v rdmci moznosti a kapacit,
m  mame je jen vyjimecné (1-2 pfipady v rocniku),
m ve Skole je nemame z divod( bariérového prostredi,
®m  nemame je z jinych davod.
3. Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli "nemame je z jinych ddvodd", specifikujte prosim,
z jakych:
4. Témto studentlim je vénovana zvysena pozornost
m neni potfeba, zvladaji studium bez vyjimek a probléma,
m  dil¢i problémy feSime individualné — ad hoc,
m  mame k dispozici asistenci,
m vyuZivaji individualnich studijnich programd,
m  spolupracujeme s externimi odborniky.
5. Co by Vam pomohlo vénovat zvysenou pozornost OZP studentlim?
6. Pokud jde o pracovni uplatnéni absolventl s postizenim
m je to ponechano na studentech samotnych,
m spolupracujeme pfi zprostfedkovani nabidek zaméstnavateld,
m nabizime studentlim vhodnou praxi u zaméstnavateld,
m soustavné spolupracujeme s nékterymi zaméstnavateli.
7. Co by Vam v této oblasti pomohlo, co Vam chybi?
8. Informace o Uspésném pracovnim uplatnéni studentl s postiZzenim
® nemame,
m  mame jen pokud nam absolvent sdéli,
m systematicky sledujeme.
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9. Bariéry, které podle vasich zkuSenosti brani absolventlim vasi skoly se zdravotnim postizenim
v uplatnéni

technické a komunikacni bariéry,

obor studia méné vhodny pro vétsinu z nich,

nezajem (obavy) zaméstnavatelU (vliv postiZeni na pracovni vykon),

nedostatek vhodnych pfileZitosti,

mald motivace absolventd,

vliv rodiny a socidlniho zazemi,

10. Komentar
12.2.2. Dotaznik pro vysoké skoly

Kolik studentd studuje na vasi Skole v kazdém roc¢niku (zaokrouhlené)?
Studenti se zdravotnim postiZzenim
B U nds maji oteviené dvere,
podporujeme je v rdmci moznosti a kapacit,

m  mame je jen vyjimecné (1-2 pfipady v rocniku),
m ve Skole je nemame z divod( bariérového prostredi,
®m  nemame je z jinych davoda.
3. Pokud jste na predchozi otazku odpovédéli "nemame je z jinych ddvodd", specifikujte prosim,
z jakych:
4. Témto studentlim je vénovana zvysena pozornost
m neni potfeba, zvladaji studium bez vyjimek a probléma,
m  dil¢i problémy feSime individualné —ad hoc,
m  mame k dispozici stfedisko specializované pomaoci,
m vyuZivaji individualnich studijnich programd,
m  spolupracujeme s externimi odborniky, pokud je tfeba.
5. Co by Vam pomohlo vénovat zvysenou pozornost OZP studentlim?
6. Pokud jde o pracovni uplatnéni absolventl s postizenim
m je to ponechano na studentech samotnych,
m spolupracujeme pfi zprostfedkovani nabidek zaméstnavatel(,
m nabizime studentlim vhodnou praxi u zaméstnavateld,
m soustavné spolupracujeme s nékterymi zaméstnavateli.
7. Co by Vam v této oblasti pomohlo, co Vam chybi?
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8. Informace o Uspésném pracovnim uplatnéni student(l s postizenim
®m nhemame,
m  mame jen pokud ndm absolvent sdéli,
m systematicky sledujeme.
9. Bariéry, které podle vasich zkuSenosti brani absolventlim vasi skoly se zdravotnim postizenim
v uplatnéni
technické a komunikacni bariéry,
obor studia méné vhodny pro vétsinu z nich,
nezajem (obavy) zaméstnavateld (vliv postiZzeni na pracovni vykon),
nedostatek vhodnych pfileZitosti,
mald motivace absolvent(,
vliv rodiny a socidlniho zdzemi,

10. Komentar

12.2.3. Dotaznik pro zaméstnavatele na chranéném trhu prace

1. Celkovy neprepocteny pocet vSech zaméstnancl

) o s o ey
R ———
; ............ Jaky JeprumemykvahﬁkaémStupeﬁpraceozpzaméstna nCU? .............................
C ot oo do i iy
e b, e s i
© oottt o i e

Mame takovych odhadem e
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Vékovy prameér téchto zameéstnancll e

Primérnd doba jejich zameéstndni UNas et

8. Odchody OZP zaméstnanc(l na volny trh prace

Pocet pripadl za posledni 3 oKy e

Pocet Uspésnych pfipadl (minimalné 6 mésict

u nového zaméstnavatele na volném trhu Prace) ...

Pocet OZP, ktefi se vratili zpét

KZZP / nachrdn@ny trh prace ettt e

9. Podpora prechodu OZP na volny trh prace

10. Komentar

aktivné podporujeme, i kdyZ jejich odchod nam zpUsobi provozni a personalni
problém,

nechavame na vlastnim rozhodnuti zaméstnancd, nebranime jim,

klicové spolupracovniky se snazime udrzet, podporujeme jejich profesni rozvoj
a mzdové hodnoceni.

12.2.4. Dotaznik pro zaméstnavatele na volném trhu prace

1. V jakém (hlavnim) sektoru ekonomiky pUsobite?

Automobilovy pramysl

Energetika

Chemicky pramysl

ICT a elektronika

Infrastruktura a doprava

Obchod

Sluzby

Strojirenstvi

Zemédélstvi a potravinarsky pramysl
Ostatni zpracovatelsky priimysl vyse neuvedeny
Ostatni obory

2. Zaskrtnéte prosim, v jakém kraji se nachazi vase provozovna, za kterou vypliujete dotaznik.

(V pfipadé provozoven ve vice krajich vyberte lokalitu, ve které mate hlavni sidlo):

Hlavni mésto Praha
JihocCesky kraj
Jihomoravsky kraj
Karlovarsky kraj
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Kralovéhradecky kraj
Liberecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzensky kraj
Stredocesky kraj
Ustecky kraj

Kraj Vysocina

Zlinsky kraj

Uvedte prosim velikost firmy podle po¢tu zaméstnancu.

Do 50 zaméstnancu
51-250 zaméstnancl
Vice nez 250 zaméstnancl

Zaméstnavate OZP?

Pokud jste na predchozi otdzku odpovédéli ANO, uvedte, kolik OZP zaméstnavate: .......ccccccevveuennne.

Ano
Ne

Pokud nezaméstndvate, uvaZujete o zaméstndvani OZP?

o Ano
o Ne
o Nevim

Co vasi firmé brani OZP zaméstnavat? Prosim zaskrtnéte, mlzete i vice moznosti:

o technické bariéry

o povaha prace /nevhodna pracovni mista
o provoz, rezim prace, smény

o kvalifika¢ni pozadavky

o vztahy na pracovisti

o nutnost mit poskytovatele PLS

Co se domnivate, ze brani managementu intenzivnéji se zabyvat touto problematikou? Prosim

zaskrtnéte, muizete i vice moznosti:

Chybéjici zkusenosti s OZP

Obavy z mozZnych problémd

Chybéjici prostor pro individualni pfistup
Predsudky

Nedostate¢na finan¢ni motivace
Vyvolané finanéni naklady
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9. Co si myslite o vhodnosti uchaze¢(/OZP, ktefi jsou na trhu prace?

Ano Ne Nevim
Nevhodna struktura profesi
Nedostatecna kvalifikace a praxe
Nesplnitelné pozadavky na pracovni podminky a rezimy
Chybéjici informace o specifickych potrebach
10. Poskytuje stat dle Vaseho nazoru zaméstnavatelim na volném trhu prace dostatecnou pomoc
a podporu v oblasti zaméstnavani OZP?
Ano Ne Nevim
Chybi odborna pomoc pfi adaptaci OZP v préci
Chybi informace
Finan&ni podpora UP (pfispévky) jsou spojeny s ptili§ naro€nou
administrativou a nejistotou
Financni podpora pracovnich mist OZP (sleva DP a pfispévek) je
nizka, nevyplati se
11. Co povazujete za nejvyznamnéjsi prekazku — sefadte (nahofe — nejvyznamnéjsi, dole — nejméné
vyznamna).
m  Chybi odborna pomoc pfi adaptaci OZP v praci.
Chybi informace.
m Finanéni podpora UP (piispévky) jsou spojeny s pfili§ naroénou administrativou
a nejistotou.
m  Financni podpora pracovnich mist OZP (sleva DP a pfispévek) je nizka, nevyplati
se.
12. Jsou dle Vaseho nazoru OZP dostatec¢né motivovany k uplatnéni na volném trhu prace?
Ano Ne Nevim
Maly zajem OZP o prdci za mzdu odpovidajici jejimu mnoZstvi
a kvalité.
Idealizované predstavy OZP o praci.
Ztrata pracovnich kompetenci z dlivodu dlouhé pracovni
necinnosti.
Nezajem OZP o dalsi profesni rozvoj.
13. Co povazZujete za nejvyznamnéjsi prekazku — sefadte (nahore — nejvyznamnéjsi, dole — nejméné

vyznamna).

Maly zajem OZP o prdci za mzdu odpovidajici jejimu mnoZstvi a kvalité.
Idealizované predstavy OZP o praci.

Ztrata pracovnich kompetenci z dlivodu dlouhé pracovni necinnosti.

Nezdjem OZP o dalsi profesni rozvoj.




12.2.5. Dotaznik pro Urady prace CR

Pocet OZP v evidenci

1. Celkem OZP v evidencCi e st e
2. Z toho pocet ,aktivnich”/dosazitelnych uchazeCll ......ccoeiveveiee et e
3. Jaky je dle Vaseho odhadu podil OZP s objektivni

Sanci na umisténi na trhu prace (%) e e s
Nejcastéjsi dlivody neuspéchu OZP

4. Uvedte poradi dle zkusenosti (expertni odhad)

m  Technické bariéry u zaméstnavatele
Provozni, rezimy, smény
Kvalifikacni poZadavky
Chybéjici zkusenosti zaméstnavatele s OZP
Malo informaci, obavy z moznych problém{
Vztahy na pracovisti
Predsudky ze strany uchazece

Predsudky ze strany zaméstnavatele

Uplatnéni uchazecl v praxi

5. Pocet uchazecl — OZP, ktefi se uplatnili v roce 2024 a minimalné po dobu 6 mésicl se nevratili
do evidence UP (expertni odhad)

Komentar

6. V ¢em vidite nejvétsi problém systému podpory zaméstnavani OZP v soucasné dobé?

Otazky:
1. Existuji v systému socidlnich sluzeb pro OZP bariéry pro jejich pozdéjsi vstup na volny trh
prace?
2. Pokud ano, co povazujete za nejvaznéjsi (max. 3)?

3. Co by se mélo zménit?




Q Jihomoravsky kraj

12.3. Regionalni karta socidlni rehabilitace JMK

SOCIALNI REHABILITACE
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kompetence

Osoba pecuje o svou
hygienu

Oblast potieb

Osobni hygiena

Téma

Bézna denni hygiena

Poti‘eba uzivatele

Provadéni bézné hygieny

Co dana potieba napf. zahrnuje

f

Myti, koupani, pé¢e o zuby, vlasy, nehty

nik, MBA

Vysvétlivky

Mit podporu v tom, jak pecovat o télo,
jak pouzivat kompenzaéni pomiicky
(naslouchadlo, bryle...), a starat se
oné

Osoba o sebe pecuje
podle svych potieb
a zvyklosti

Zvladani
béznych tkoni
péce o vlastni
osobu

Oblékani

Oblékani, obouvani

Volba vhodného obleceni, obuvi a dopliik
(poéasi, prilezitost a vhodné vrstveni)

Celkovi uiprava vzhledu

Spolecensky akceptovatelny zptisob
obleteni a celkovy vzhled

Posouzeni co je tieba
nakoupit v souvislosti
s pé¢i o vlastni osobu

Zhodnoceni, zda mé osoba k dispozici
vhodné obleceni, obuv, kosmetiku, doplnky

Mit k dispozici nabidku/informace,
jak je vhodné se obléci pro urc.
prilezitost, mit podporu pii
rozhodovani, zda a jak se nali¢it, co si
nakoupit, byt podporovan a soucasné
respektovan ve volbé svého stylu
oblékani a celkové tpraveé

Mit k dispozici nabidku pomiicek/
informaci a podporu pii nacviku
jejich vyuZivani véetné informaci

o vhodné tpravé vnitiniho prostoru

Osoba se pravidelné
stravuje, md
zajisténou stravu

Zajisténi
stravovani

Zajisténi potravin

Nalkup potravin

Posouzeni, jaké potraviny je potieba
nakoupit

Uchovani potravin

Sledovani data spotieby

Zajisténi dodavatele
stravy

Vyuziti vefejného stravovani, objednani
dovazky jidla do bytu

Piiprava stravy

Napoje

Priprava napoji

Strava

Vareni jidla
Ohfivani stravy

Mit k dispozici informace/slovni
nebo fyzickou podporu pfi nakupu a
uchovani potravin a sledovani data
jejich spotieby

Mit k dispozici informace dulezité
pro vybér optimalniho dodavatele
stravy nebo podniku vefejného
stravovani, restaurace

Mit k dispozici informace/podporu
pri piipravé jidla, napoji, pii nacviku
samostatného vatfeni

Mit podporu pfi vybéru potravin

z hlediska zdravé vyZivy, pestrosti
jidelni¢ku, hospodarnosti a icelnosti
nakupu potravin

Mit k dispozici nabidku pomticek/
informaci a podporu pii nacviku
jejich vyuzivani véetné informaci

o vhodné tpravé vnitiniho prostoru
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna

1 7
kompetence Oblast potieb

Osoba pecuje o svou | PéCe
domdcnost o domacnost

Téma

Domacnost

Uklid a idrzba
domacnosti

Co dana potieba napf. zahrnuje
Drobné opravy v domacnosti
Eéiné udrzeni poiadku

Udrzba pedlahovych ploch

Obsluha domacich
spotiebici

Obsluha pracky, trouby, lednice, mikrovinné
trouby atd.

Udrzeni tepelné pohody

v byté nebo domé

Vétrani

Topeni véetné zajisténi topiva

Obsluha karmy, radiatort ¢i jinych
spotiebict pro zajisténi tepla a teplé vody

Nakladani s odpady

Tiidéni odpadu
Odnaseni odpadu

Vysvétlivky

Mit nabidku informaci, event.
podporu, pii péci o domacnost, byt
podporovédn v idrzbé a péci

o domacnost tak, jak je to obvyklé
Mit informace/podporu pii
rozhodovani, jak zajistit péci

o domacnost vzhledem k vlastnim
finanénim prostiedkiim

Mit k dispozici nabidku pomiicek/
informaci a podporu pti nacviku
jejich vyuzivani véetné informaci

o vhodné Gpravé vnitiniho prostoru

Péce o oSaceni, obuy,
pradlo

Prani pradla

Prepirani drobného pradla
Susenf pradla

Zehleni pradla

Drobné opravy pradla

Péce o luzko

Prevlékani lizkovin

Mit k dispozici informace/podporu
pii péci o oble¢ent, obuv, lizko

Mit informace o sluzbéch, které pééi
o pradlo ¢&i oble¢eni mohou zajistit,
a podporu pfi vybéru sluzby

Zabezpeteni zaleZitosti
spojenych s bydlenim

Odetet elekttiny, vody, plynu
Prihlaseni elekttiny, vody, plynu
Zajisténi aklidu spole¢nych prostor

Mit informace/podporu pri
vyfizovani technickych zalezitosti
spojenych s bydlenim

Zajisténi
kontaktu se
spolecenskym
prostiedim

Osoba je v kontaktu
se spolecenskym
prostredim

Orientace

Orientace v ¢ase, misté,
osobach

Orientace v ¢ase (béhem dne,

v tydnu, roénim obdobi)

Strukturovani dne, tydne

Orientace ve vlastnim prostoru (orientace
v mistnostech, iloZnych prostorech,
nalezeni zvonku atd.)

Orientace mimo domov (ulice, zahrada,
obchod, trad, pracovisté apod.)

Orientace v osobach (poznavani blizkych,
pracovniki sluzby, 1ékar apod.)

Mit informace/podporu (doprovod)
pfi nacviku pohybu mimo domov -
mit podporu pfi hledani bezpeénych
tras, identifikaci rizikovych mist, mit
nabidku pomicek pro usnadnéni
orientace

Mit informace/podporu pri
strukturovani ¢asu, ¢innosti béhem
dne, v tydnu, mit podporu v udrzeni
naplanované struktury

Mit moZnost vyuzit odbornou
podporu (fyzickou, slovni) pFi event.
oslabenfi orientace v osobach

Mit k dispozici nabidku pomticek/
informaci, které orientaci usnadni a
podporu pfi nacviku jejich vyuzivani
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kompetence

Osoba je v kontaktu
se spolecenskym
prostredim podle
svych potieb a
prdni

Zajisténi
kontaktu se
spolectenskym
prostiredim

Téma

Komunikace

Poti‘eba uzivatele

Schopnost srozumitelné
se vyjadrit

dana potieba napt. zahrnuje

Dostatecna slovni zasoba pro vyjadreni
vlastnich potieb a navazani kontaktu

Zptisob vyjadfovani, ktery umozni vysloveni

potieb a navazani kontaktu

nik, MBA

Vysvétlivky

Mit podporu pii rozvijeni schopnosti
komunikovat/rozsirovat slovni
zasobu, vyjadiovat se zplisobem,
ktery je imérny véku a ve spole¢nosti
obvykly

Mit podporu pii nacviku a rozvijeni
optimalni formy alternativni
komunikace

Mit k dispozici nabidlu pomticek/
informaci, které komunikaci
usnadni a podporu pti nacviku jejich
vyuzivan{

Spolecenské
kontakty

Navazovani a udrzovani
ptételskych, sousedskych
a jinych spolecenskych
vztahl

Uskuteénéni kontaktu s rodinou nebo
blizkymi osobami

Uskute¢néni kontaktu s prateli, sousedy,

spolupracovniky
Znalost spoletenskych norem

Mit k dispozici podporu potifebnou
k uskute¢néni kontaktu s rodinou
(napf. moznost nadiktovat dopis,
ziskat znalost navazovani kontaktu
pies Skype), blizkymi lidmi

Mit informace o moZnostech a
zplsobech seznamovani, podporu/
informace pfi hledani partnera a
udrzeni partnerského vztahu

Mit podporu pii navazovani
sousedskych vztahd, kolegidlnich
vztahll v zaméstnani -

mit informace o tom, co je ve
spolecnosti obvyklé, jakd pravidla
plati v kontaktech mezi lidmi v préci,
v sousedstvi, ve spoleénosti, mezi
partnery

Mit informace o kontaktech na
subjekty poskytujici duchovni
podporu, poradenstvi, terapii
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kompetence

Osoba je v kontaktu
se spolecenskym
prostredim

Oblast potieb

Zajisténi
kontaktu se
spolecenskym
prostiedim

Vyuzivani béZnych
veiejnych sluzeb

feba uzivatele

Vyuzivani béznych
vetejnych sluzeb

Co dana poticeba na

Nakupovani a orientace v obchodé (vybér
a zaplaceni zboZzi)

Vyuzivani posty

Vyuzivani banky

Jednéni na obecnim (apod.) Giradu

Zpracovatel: QQT, s.r.o.
Kontaktni osoba: PhD
ctvrtnik@qqt.cz, tel. 6 50
www.qqt.cz

Mit informace pottebné

k nakupovani, mit podporu pti
nakupu nebo podporu pii tréninku
samostatného nakupovani

1b Ctvrtnik, MBA

Vyuzivani béznych
verejnych sluzeb

Vyuzivani béznych
vefejnych sluzeb

Navstévovani vefejné knihovny
Vyuzivani ¢istirny, opravny, servisu atd.

Zapojovani do aktivit
odpovidajicich véku

Navstéva restaurace, kina, divadla

Mit podporu pti rozhodovani, jakou
finan¢ni ¢astku 1ze na nakup vyuzit
Mit podporu pii rozhodovani, jak
nakoupit hospodarné a ucelné

Mit informace o spektru verejnych
sluzeb (zejména v misté), o jejich
mozném vyuziti

Mit podporu/doprovod do téchto
sluzeb, podporu pfi jejich vyuzivani
Mit informace o tom, jak probiha
jednani na uradé

Mit podporu pfi nacviku dovednosti
nutnych k jednani s ufady, mit
podporu pfijednani s nimi

Mit k dispozici nabidku pomiticek/
informaci a podporu pfi nacviku
jejich vyuzivani

Osobnostni
kompetence

Zvladani vyvojovych
krokii spojenych

s jednotlivymi
zivotnimi obdobimi

Orientace ve zménach
spojenych s jednotlivymi
vyvojovymi (Zivotnimi)
obdobimiav
pozadavcich okoli, které
jsou s nimi spojené

Porozuméni vyvojovym zménam a narokiim
spolecnosti na jednotlivce v riiznych
Zivotnich obdobich

Schopnost sebeprezentace

Mit moznost vyhodnotit redlnd tGskali
avyzvy jednotlivych fazi dosavadniho
a budouciho Zivota

Schopnost zvladat krizova Zivotni
obdobi a umét vyhledat adekvatni
podporu a pozadat o ni

Osoba se realizuje
v prdci/ ve
smysluplné cinnosti

Osoba trdvi volny
¢as podle svych
prdni a potfeb

Seberealizace

Vzdélavani

Ziskani znalosti a
dovednosti

Navstévovani $kolského nebo jiného
vzdélavaciho zafizeni, vzdélavacich kurz,
univerzity tretiho véku

Zvladani uciva

Mit podporu pti osvojovani bezpe¢né
cesty do vzdélavaciho zafizeni nebo
doprovod

Mit podporu pfi zvladani uciva, nebo
informace o moznostech podpory
z jinych zdrojt (napf. dobrovolnik)
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kom

Osoba se realizuje
v prdci/ ve
smysluplné ¢innosti

Osoba travi volny
Cas podle svych
prdni a potieb

Oblast potieb

Seberealizace

Téma

Pracovni a jiné
uplatnéni

Pfiprava na zaméstnani

dana potieba napt. zahrnuje

Volba pracovniho uplatnéni
Ziskani navyki souvisejicich s pracovnim
uplatnénim

Vysvétlivky

Mit podporu pfi vlastnim
rozhodovani o nejvhodnéjsim
uplatnéni, svych zdjmech a
prednostech, které lze vyuzit
v zaméstnani

Mit informace o kontaktech na
dalsf sluzby (poradenské), které
se zabyvaji podporou pii vybéru a
nabidkou zaméstnani

Mit podporu pfi tréninku
dovednosti/navyki, které je nutné si
osvojit pfed nidstupem do zaméstnani

Vykonavani zaméstnani

Hledani pracovniho mista
Doprovod do zaméstnani

Mit informace o zdrojich, které lze
vyuZzit pii hledani prace
Mit podporu/doprovod pfi osobni

navitéveé event. zaméstnavatele

Mit podporu pFi cesté do zaméstnani
nebo pfi tréninku samostatného
dochazeni do zaméstnani

Volny ¢as

Vykonavani oblibenych
¢innosti

Planovani volného ¢asu

Znalost moZnosti

Sport

Klubové aktivity

Rekreace/regenerace

Cteni

Poslech hudby a mluveného slova
Sledovani TV, videa, pocitacovych her
Ruéni prace

Jiné oblibené éinnosti - napt: péte o zviie

Mit informace/podporu pii hledani
moZnosti, jak travit volny ¢as

Mit podporu pfi dochizeni do mist,
kde je moZné travit volny ¢as

Mit informace o tom, kde je mozné
si ziskat/vypjcit knihy, videokazety,
CD atd.

Mit informace o tom, jak oblibené
¢innosti vykonavat, mit podporu pii
nacviku téchto ¢innosti
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kom

Osoba vi, jak
pecovat o své zdravi
a bezpeci

Oblast potieb

Péce o zdravi a
bezpeci (rizika)

Téma

Zdravotni prevence

Znalost opatieni pro
zajisténi bezpeéi

dana potieba napt. zahrnuje

Privolani pomoci

Prevence padu a jiného zranéni
Prevence zdravotnich rizik spojenych

s onemocnénim (napt. alergie, epilepsie,
hypertenze, arytmie, diabetes)

Znalost zakladl prvni pomoci
Rozpoznani zhorsujiciho se zdravotniho
stavu (napf. ataky du$evni nemoci)
Vlastnictvi pomitcek, které zvysi bezpeci/
omezi rizika padu, nebo rizika spojena

s onemocnénim

Provedeni jednoduchého
oSetfeni

Pouziti leukoplasti, obvazu, pruzného
obinadla, dezinfekce atd.

Zasobovani lékarnicky prostiredky
k zakladnimu o$etieni

Dodrzovani lé¢ebného
rezimu

Navstéva lékaie
Zajisténi potiebnych 1éki
Uzivani 1éki v 1ékafem stanovené dobé

Vysvétlivky

Mit k dispozici bezpetnou pomucku,
napi. mobilni telefon/mit informace
o zplsobu, jak privelat pomoc

Mit dostatek informaci o tom,

jak omezit rizika padu a zranéni,

mit dostatek informaci o rizicich
vyplyvajicich z onemocnéni a o
zpiisobech, jak jim predchazet/jak je
minimalizovat

Mit informace o tom, jak poskytnout
prvni pomoc, mit podporu pii
nacviku poskytnuti prvni pomoci

Mit podporu pfi rozpoznavani
signald, které avizuji zhorseni zdrav.
stavu, mit podporu pii hledani
preventivnich opaticeni nebo
opatieni, ktera je tieba pfi zhorseni
zdrav. stavu ucinit

Mit podporu pfi hledani a vyuzivan{
kompenzacnich a jinych pomiicek

Mit informace o tom, jak provést
drobné osetfeni sebe sama

Mit podporu pii nacviku
samostatného jednoduchého osetieni

Mit informace o tom, co je vhodné
mit v lékarni¢ce/ mit podporu pri
nakupu

Mit dostatek informaci/podpory
k rozhodnuti dodrzovani 1é¢ebného
rezimu

Mit podporu pfi planovani a udrzeni
pravidelnych navstév 1ékate,
pravidelného uzivani léki
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kompetence

Osoba vi, jak
pecovat o své zdravi
a bezpeci

Oblast potieb

Péce o zdravi a
bezpedi (rizika)

Téma

Poti‘eba uzivatele

r -

Dodrzovani lé¢ebného
rezimu

Co dana potieba napf. zahrnuje

Rehabilitace — napt. dodrzeni doporuceni
fyzioterapeuta véetné pravidelného cvi¢eni
Piti tekutin v dostateéném mnozstvi
Dodrzovani diety

Zdrava vyziva

Znalost zésad zdravé
vyZivy

Znalost potravin, které prospivaji/ Skodi
Znalost optimalniho mnoZstvi uréitého jidla
Znalost potravin vhodnych pro dietu
predepsanou lékafem

nik, MBA

Vysvétlivky

Mit podporu pri sestavovani rozpoctu
hospodareni s ohledem na hrazeni
doplatku léki

Mit dostatek informaci (poradenstvi)
o zdravé vyZzivé, mit podporu pri
vybéru vhodnych potravin

Osoba vi, jak
uplatiiovat

svd prava, jak
predchdzet riziku
zneuZiti

Uplatnovani
prava
opravnénych
zajmi a
obstaravani
osobnich
zaleZitosti

Finanéni a
majetkova oblast

Hospodateni
s finan¢nimi prostredky

Rozvrzeni prijmu tak, aby byly pokryty
vsechny platby

Provadéni thrad spojenych s hydlenim -
plyn, elektfina, vodné, poplatek za odpad,
najem

Provadéni uhrady dané

z nemovitosti

Provadéni thrady poplatki za telefon
Provadéni thrady - jiné

Mit informace/podporu v hospodateni
s finanénimi prostiedky

Mit informace o dalSich subjektech,
které poskytuji specializované
poradenstvi

Mit podporu pfi jednéni s témito
subjekty
Mit informace/podporu pfi zjistovani,

jaké sluzby je tieba platit v souvislosti
s uzivanim bytu

Reseni dluhf, exekuci

Jednani s vériteli

Piijeti opatfeni k minimalizaci rizik
plynoucich z dluhii (ztrata majetku, bytu
apod.)

Jednani s organem, ktery nafidil exekuci

Mit podporu pfi odpovédném feSeni

dluhti, hledani optimalniho rozvrzeni
finanénich prostiedki tak, aby dluhy
mohly byt uhrazeny

Mit informace o specialnich sluzbach,
které se dluhovou problematikou

zabyvaji

Mit informace o rizicich, priibéhu
exekuce, mit podporu pii riziku,
priibéhu exekuce, mit informace
o sluzbach, které se touto oblasti
zabyvaji, mit podporu pii jednani

Uzavirani smluv

Uzaviceni smlouvy o najmu
Uzavieni kupni smlouvy (jiné nez bézny
nakup v obchodé)

Mit informace/podporu p¥i uzavirani
smluv
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kompetence

Osoba vi, jak
uplatiiovat

svd prava, jak
predchdzet riziku
zneuziti

Uplathovani
prava

opravnénych
zajmi a
obstaravani
osobnich
zalezitosti

Téma

Finan¢ni a
majetkova oblast

Poti‘eba uzivatele

Nakladani
s majetkem

dana potieba napt. zahrnuje

Prrevedeni majetku

Prondjem nemovitosti (bytu, nebo jeho
casti, domu, zahrady, chalupy atd.)
Darovani majetku

nik, MBA

Vysvétlivky

Mit informace/kontakty na subjekty
zabyvajici se touto oblasti (notaf,
advokatni kancelaf, obéanska
poradna)

Vyuziti socialnich davek
a jinych vyhod

Uplatnéni naroku na narokové davky +
vyhody (napt. prikaz ZTP)

Pozadani o nenarokové davky

Uplatiiovani prava na pomoc Gfadu prace
pii hledani zaméstnani

Uplatnéni prava na hmotné zabezpeceni ve
stari, v invalidité (dichod)

Mit informace /podporu pii uplatnéni
naroku

Mit podporu pfi jednani
s piislusnymi institucemi

Zakladni doklady

Platné osobni doklady

Zajisténi platnych dokladi (napf. obéansky
prikaz, pas, rodny list, prikaz zdravotni
pojistovny)

Mit informace o postupu pii ztraté
¢i ukonéeni platnosti osobnich
dokumentt, nebo provedeni
zaznamu zmén v nich

Mit podporu p¥ijednani na tiradé

Uéast na veiejném
Zivoté

Uplatiiovani obéanskych
a politickych prav

Uéast na zased4ni zastupitelstva
Uplatnéni prava volit

Uplatnéni peti¢niho prava

Uplatiiovani prava byt élenem politické
strany

Mit informace o moZnosti realizovat
politicka prava

Mit psychickou podporu pii
rozhodovani, zda a jaka politicka
prava realizovat

Mit podporu pfi vykonu politickych
prav (navstéva volebniho mista,
jednani zastupitelstva)

Ochrana prav

Ochrana pied
zneuzivanim

Ochrana prav v oblasti ob¢anskych/
sousedskych vztahi

Uplatiiovani pomoci ombudsmana (proti
rozhodnuti organu vefejné spravy)

Znalost kontaktii na poméhajici subjekty

v pfipadé zneuziti nebo ohrozeni zneuzitim
Znalost kontaktli na pomahajici subjekty

v ptipadé domaciho nasili nebo ohrozeni
domacim nasilim

Mit informace o svych ob&anskych
¢&i sousedskych pravech, o mozném
riziku jejich poruseni jinym
subjektem a zplisobu, jak poruseni
piedchazet/jak se mu branit

Mit informace o moZnosti branit
se proti spravnim rozhodnutim

Mit podporu pfi formulovani podani,
nebo mit kontakt na subjekt, ktery
podéani vypracuje
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna
kompetence

Osoba vi, jak
uplatriovat

sva prava, jak
predchdzet riziku
zZneuZiti

Oblast potieb

Uplatiiovani
prava
opravnénych
Zzajmi a
obstaravani
osobnich
zalezitosti

Téma

Ochrana prav

Poti‘eba uzivatele

Ochrana pfed
zneuzivanim

Co dana potieba napf. zahrnuje

nik, MBA

Vysvétlivky

Mit informace o moZné formé a rizicich
zneuzivani a zplisobu, jak se mu branit

Mit kontakty na subjekty, na které
se lze obratit

Osoba zajistuje péci

o déti odpovidajici
Jjejich véku a
zdravotnimu stavu

Posilovani
rodicovskych
kompetenci

Péce o déti

Zajisténi plnéni Skolnich
povinnosti déti

Dochézka do Skoly
Piiprava do $koly
Kontakt se skolou
Vyuziti navazujici sluzby
Doucovani

Mit moZnost vyuZit informace/
podporu pfi kontaktu se $kolou,
kterou dité navstévuje

Mit moZnost vyuZit informace/
podporu pii plnéni rodicovskych
povinnosti spojenych s vychovou ditéte
nebo/a dochazkou ditéte do skoly

Mit informace o moznosti vyuzit
navaznych sluzeb, o kontaktech

na né, mit podporu pfi jejich
navstévé, event. jednani s nimi (napf.
pedagogicko-psychologicka poradna,
SVP, SPC, logoped)

Mit informace o moZnych zplsobech
podpory uceni déti a o tom, kdo je
zajistuje

Mit moznost vyuzit sluzbu jako
doprovod ditéte do $koly, k 1ékafi atd.

Zajisténi péce o dité
v domacim prostiedi

Zajisténi odpovidajici stravy

Osobni hygiena

Zapojeni ditéte do chodu domacnosti
Péce o malé dité

Zajisténi smysluplného traveni
volného casu déti

Mit informace o potfebach ditéte/
podporu pii péci o dité/déti v domacim
prostiedi, mit informace/ kontakty

na poradenské subjekty, navazné/
specidlni sluzby (napf: rana péce)

Mit informace o moZnostech
(klubech, organizacich, sluzbach)
traveni volného €asu pro déti
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Q Jihomoravsky kraj

Vysledna

Ko Oblast potieb

Osoba zajituje péci | posilovani

sldudnatlaia roditovskych
Jejich véku a

zdravotnimu stavy | KOMpetenci

Téma

Péce o déti

Udrzovani
zdravotniho stavu
ditéte a piedchazent
rizikiim spojenym

s onemocnénim,
nebo zdravotnim
znevyhodnénim

ba napi. zahrnuje

Registrace u lékare, navstéva ordinace
Absolvovani l1ékatskych vySetieni
Identifikace priznaki onemocnéni
Uzivani medikace

Dodrzovéani diety

Schopnost piredchazeni infekénim
onemocnénim

Prevence zdravotnich rizik

Vyuziti kompenzaénich pomiicek (hole,
berle, protézy, bryle, naslouchadla apod.),
specialni $koly, logopedie

Vysvétlivky

Mit moZnost vyuZit informace/
kontakty na subjekty, které poskytuji
odborné poradenstvi v oblasti péce
o zdravi ditéte, v oblasti specidlnich
pomiicek

Mit podporu pii navitévé lékaie
s ditétem, pfi navitéveé dalsich
odbornych sluzeb
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12.4. Zaznam z 1. jednani fokusni skupiny ke studii ,,Bariéry OZP na
volném trhu prace”

konané dne 5.11.2025 v Brné za Ucasti realizator(l a pozvanych host( dle prezencni listiny.

Uvodem KR seznamil piitomné se zdmérem a cilem zvolené studie v obdobi, kdy roste zajem statu
i spolecnosti o co nejvyssi uplatnéni OZP na volném trhu prace. Tento cil je obsahem fady dokument(
a strategii, na druhé strané dlouhodobé nizkd obecna nezaméstnanost, prostfedi zmén struktury a typu
zdravotniho postiZzeni i poZadavkll moderniho trhu prace plsobi Casto protichGdné. Témto cildm
neprospiva ani relativné zastarald Uroven pozitivnich motivacnich ndstroji a podpora zaméstnavatelU.

V radmci aktivit SD byla zvolena metodika kombinace prlzkum a vyzadani expertnich stanovisek tykajicich
se zplsobu, jakym je v prostredi skol, socialnich sluzeb, chranéného trhu prace, zaméstnavatell na volném
trhu préce stimulovano pracovni uplatnéni OZP nebo jejich vstup/pfechod na volny pracovni trh.

V rdmci ziskanych dat a stanovisek a jejich rozpracovaného vyhodnoceni probéhla strukturovana diskuse
o téchto vysledcich:

Stale problematické je ziskani relevantnich dat o OZP, uplatnitelnych na trhu prace — $etfeni CSU, podrobna
data CSSZ a evidence UP CR neddvaji zcela relevantni informace potfebné pro posouzeni poctu a struktury,
ev. kvantifikaci dopadll moZnych opatreni a zmén.

Stiedni skoly (100 ndhodné vybranych, 17 odpovédi, z toho dvé specializované skoly). Za bariéry je zde
povaZovano nejcastéji oborové zaméreni (vC. hledisek BOZP v praktické vyuce) a technické bariéry budov
a dilen. Skoly jsou pfipraveny k individudlnimu pf¥istupu, ale chybi jim odbornd metodika, ev. socidlni
pracovnik. Vzhledem k malému zastoupeni OZP na relativné malych Skoldch je vSak diskutabilni efektivnost
prvkd inkluze v tomto prostredi.

Z vysledkl je zfejmé, Ze jen nékteré Skoly aktivné spolupracuji s potencidlnimi zaméstnavateli OZP, aktivné
nemonitoruji uplatnéni svych absolventa.

Ucastnici upozornili na pfipravovanou novelu $kolského zdkona, té# na zku$enosti s ,fetézenim“ $kol —
snahu rodi¢t oddalovat nastup do praxe.

Dobrym pfikladem je nadacni fond Abakus v Brné, ktery aktivné pfistupuje ke komplexnimu feSeni
problému, véetné tranzitnich programu — vice na www.abakus.cz

Pokud jde o vysoké $koly, z oslovenych 17 gkol ziskdno pouze 5 reakci — velkych vefejnych VS, ktera
disponuji podpurnymi centry pro studenty se specifickymi potfebami. Otevienost a nabidka podpory je
tedy pozitivni. Stejné jako v ptipadé SS vsak neni znat pfili§ intenzivni spoluprdce s potencidlnimi
zaméstnavateli OZP — Ize hovofit o , prfechodovém Utesu”. Stejné tak monitoring uplatnéni absolventd je
spi$ nahodny ne? systematicky, stejné jako u SS chybi zpétna vazba vyuzitelna pro zlepseni podminek
a odstranéni bariér.
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Socialni sluzby. Zde byli osloveni experti se zkuSenostmi na pomezi sluzeb a podpory zaméstndvani OZP,
kteri odpovédéli na stejné otdzky, z nichz Ize shrnout:

V rdmci ziskanych dat a stanovisek a jejich rozpracovaného vyhodnoceni probéhla strukturovana diskuse
o téchto vysledcich:

1. Jaké bariéry pro budouci uplatnéni na VTP vnimate?

o Diametralné odlisny pfistup ,klient” vs. ,,zaméstnanec”,
o kompetencni bariéra (zakon, plsobnost socialnich sluzeb),
o jedinym prvkem v rdmci socialni rehabilitace jsou ,karty socialnich potfeb” vyuZivané kraiji.

2. Které bariéry jsou nejvazné;jsi?

o Redukované pojeti socidlni rehabilitace — ztrata kontinuity mezi socialnimi sluzbami a UP,
Casto formalni pfistup k ,,sitovani*,

o fragmentace systému ,karet” po krajich, chybéjici koordinace,

0 nedostatecna kapacita socidlnich sluzeb pro ,proaktivni prvky”, které jsou na hrané
zakona o socialnich sluzbach,

O nepfimo: nedostate¢nd motivace zaméstnavatell sniZuje Ucinnost aktivnich opatreni.

3. Co by se v systému socidlnich sluzeb mélo zménit?

e Jasné legislativni ukotveni socidlni rehabilitace smérem k pracovni rehabilitaci,
e standardizace metodik ,karet”,
e posileni kapacit socialnich sluzeb.

Cervenou niti je chronicky chybéjici koordinace rehabilitace. Problém stejné jako u $kol je nedostatek
objektivnich informaci o klientovi v ,,prechodovém Utesu” ze systému do jiného systému podpory.

Zaméstnavatelé na CHTP. Osloveno 120 firem, 32 odpovédi. Primérny pocet zaméstnanych OZP 102, tvofi
v praméru 75,5 % (!), v pfepoctu na Uvazky 51 OZP v priiméru vék 47 let, vétSinou nizka kvalifikacni Gdroven
¢innosti v mnoha oborech podnikdni. Pouze 16 % OZP ma potencial k profesnimu rozvoji.

Polovina ZZP se hlasi k , aktivni retenci zaméstnancl (motivace, mzdy, vzdélavani, plan rozvoje), ostatni
nejevi zajem. Druhd polovina je ve vztahu k moZnému prechodu na VTP pasivni (nepodporuje, ale nebrani).

Nizka Uspésnost prechodu OZP na VTP (3 roky, cca 250 pfipadl, 53 Uspésnych, 91 nelspésnych, vratili se).
Hlavni pficiny:

fyzické a psychické problémy, nutna medikace,
nizka odolnost vici tlaku,
negativni zkusenosti ,,z doslechu®,

O O O O

chybi psychosocialni podpora, na VTP dostupna.
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Vysledky potvrzuji dlouhodobé zkusenosti, pro fadu schopnych zaméstnanc( je seberealizace a Uspéch na
VTP vice neZ stat se fadovym zaméstnancem na VTP, navic s problémy adaptace a vztahl v nezndmém
prostredi.

Zaméstnavatelé na VTP. Osloveno nékolik set ¢lent SP CR, vétsina vice jak 250 zaméstnanc(, 95 odpovédi
napfric obory a regiony, 89 % se zkusenostmiv zaméstnavani OZP (nelze povazovat za hodnovérny priimér).
Otdzky zaméreny na bariéry, podporu a klicové problémy.

Zjigténi:

Nejvice brani v zaméstnavani OZP povaha prace, nevhodnost pracovnich mist (55 %), provozni rezimy,
sménnost (35 %), technické bariéry (28 %), méné pak kvalifikaéni pozadavky (15 %).

Z prekazek na urovni managementu a podnikové kultury jsou sefazeny sestupné: neni prostor pro
individualni pfistup (35 %), obavy z moznych problému (30 %), vyvolané financni naklady adaptace (15 %),
chybéjici zkusenosti s OZP (15 %) a predsudky (jen 5 %).

Z hlediska vhodnosti uchazecl nejcastéji nesplnitelné pozadavky na pracovni podminky a rezimy (45 %),
nedostatecnd kvalifikace a praxe (38 %), nevhodnd struktura profesi (38 %) a chybéjici informace
o specifickych potfebach OZP (35 %).

Pokud se jednd o hodnoceni statni podpory a administrativnich narokd, podle nazoru vétsiny je finanéni
podpora spojena s pfilis narocnou administrativou (1,5), finan¢ni podpora je nizkd, nevyplati se v¢. slev na
dani (1,8), chybi odbornd pomoc pfi adaptaci OZP (2,9) a chybi informace (3,5).

Z hlediska hodnoceni motivace uchazecll z fad OZP je poradi nasledujici: Ztrata pracovnich kompetenci pfi
dlouhé pracovni necinnosti (1,8), maly zajem o mzdu odpovidajici mnozZstvi a kvalité prace (1,9),
idealizované predstavy o prdci (2,5) a nezadjem o dalsi profesni rozvoj (2,6).

Dominuji vlivy provozni a technické (rezimy a smény). Statni podpora je byrokratickd a neefektivni.
Administrativa prispévk( je ndaroCna, nevyplati se. Zastarald — nizka hodnota slev na dani.

Urad prace CR: vdohodé s GR UP CR osloveny 3 Krajské pobocky UP CR, 2 odpovédi, pouze tfemi
zakladnimi otazkami:

1. Jaky pocet OZP se dafi umistit na VTP (2024, 6 mésicl)?

o vysoky podil (3500/5500) umisténych OZP, avsak neni sledovano ¢lenéni na VTP a CHTP.
2. Jaky podil mGze najit uplatnéni na VTP?

o odpovédi se vyrazné lisi (20 % vs. 77 %).

3. Vem vidite nejvétsi problémy systému podpory?
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Systémova nejistota, obavy ze ztraty ID,
nedostatecna flexibilita trhu prdce (Uvazky, rezimy, nabidka vhodnych pozic),
nahradni plnéni je snadnéjsi cesta nez vnitini pfizpisobeni firmy OZP,

O O O O

zda se, Ze na modernim trhu prace neni tento problém pro zaméstnavatele klicovy
(,mame dost svych problémua“),

predsudky a obavy ,,z nezndmého”,

nedostatek informaci,

stavajici podpora nemotivuje dostatecné,

O O O O

postarat se o OZP je Ukol statu, ne zaméstnavateld.

Z vyjadreni zastupct UP vyplyva i zakladni problém: kontakty na firmy (zpravidla HR manazefi) zacinaji
a konéi prvnim kontaktem se zastupnym odlvodnénim — je tézké navazat konstruktivni komunikaci
s vétsinou oslovenych, nabidka zplsob( podpory evidentné nestaci (viz odpovédi zaméstnavatel().

12.5. Zaznam z 2. jednani fokusni skupiny konané on-line dne 1.12.2025

Ucastnici fokusni skupiny: Katefina Augustovd, Karel Rychtaf, Jitka Hlavackova, Petra Buckovd Petra, Jifi
Novak, Josef Sulc, Pavla Fleischhansova, Eva Krestova, Jifi Vanasek, Jana Pavlasova, Zdislava Odstréilova,
Svatopluk Benes.

Uvodem KR struéné seznamil se zdmérem a cilem zvolené studie v obdobi, kdy roste zdjem statu
i spolecnosti o co nejvyssi uplatnéni OZP na volném trhu prace. Tento cil je obsahem fady dokument(
a strategii, na druhé strané dlouhodobé nizkd obecna nezaméstnanost, prostfedi zmén struktury a typd
zdravotniho postiZzeni i poZadavkl moderniho trhu prace pUsobi Casto protichGdné. Témto cildm
neprospiva ani relativné zastarald Uroven pozitivnich motivacnich ndstroji a podpora zaméstnavatelU.

Strucna verze studie byla pfihlasenym zasldana predem, proto nebylo nutno uvadét vysledky jejich
jednotlivych ¢3sti.

Byla zvolena metodika kombinace prizkuma a vyZzadani expertnich stanovisek tykajicich se zplsobu, jakym
je v prostredi skol, sociadlnich sluzeb, chranéného trhu prace, zaméstnavatelll na volném trhu prace
stimulovano pracovni uplatnéni OZP nebo jejich vstup/pfechod na volny pracovni trh. V ramci ziskanych
dat a stanovisek a jejich rozpracovaného vyhodnoceni probéhla strukturovana diskuse o téchto vysledcich:

Stale problematické je ziskani relevantnich dat o OZP, uplatnitelnych na trhu prace — $etfeni CSU, podrobna
data CSSZ a evidence UP CR neddvaji zcela relevantni informace potfebné pro posouzeni poctu a struktury,
ev. kvantifikaci dopadl moznych opatfeni a zmén. Urcitou pfileZitosti mGze byt zavedeni jednotného
mésicniho hlaseni zaméstnavatele — jako zdroj o pracovni aktivité OZP.

K jednotlivym ¢astem se Gcastnici postupné vyjadfili nasledujicim zptisobem:

e Stale nedoreseny problém podpory OZZ. (Novak)
e  Pristi obdobi miZe byt pro valorizaci pfispévku OZZ prileZitosti. (Vanasek)
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LPS tak, jak je postavena zakonem, nemUzZe posoudit sama potencial OZP pro VTP nebo CHTP (vék,
zkuSenosti, rychlé zmény trhu prace atd.). (Rychtar)
Nesouhlas s vytvarenim zcela nového pojeti CHD bez PPV — lepsi je aktualizovat stavajici roli STD.
(Krestova, Buckova)
Véci lze délat rGzné a rGzné kvalitné (plati pro CHTP i pro STD), opaénym pdlem je zneuZivani
a spekulace. (Krestova)
Podporou aktualizace nékterych néastrojd socialnich sluzeb se intenzivné zabyva i VOP, mozZno této
synergie vyuzit. (Fleischhansova)
CHTP neni primdrné urcen pro tranzitni roli. (Krestova)
Zaméstnani na CHTP nelze apriori povaZovat za ,netspéch” OZP. (Sulc, Novak)
CHTP chybi zdroje na investice do technického a profesniho rozvoje = jen to je cesta k vyssi
konkurenceschopnosti — tedy i snazsSimu prechodu OZP na VTP. (Rychtar)
CHTP je podceriovan, ve spolecnosti je jeho nespravny obraz. (Fleischhansova)
VTP musi byt podporovan vic nez dosud. (Fleischhansova)
Problém je dlouhodobé ve sladéni nabidky a poptavky — je to trh prace a poptdvka se rychle méni
(a bude ménit). (Vanasek)
Pro lidi mimo aglomerace mUzZe byt problém doprava a osobni zazemi (Vanasek)
Upozornuje na moderni individudlni pfistupy k OZP s dusevnim a psychickym postizenim, nejen
IPS (u nas zatim neakceptovany). (Krestova)
Projekt OZP a UP CR vyuZivaji k osvété priklady dobré praxe stéle intenzivnéji, dobré zkusenosti,
ale zfejmé nestaci, V rdmci projektu vznikl novy web, kde jsou PDP prezentovany. (Buckova)
Hrozba i prileZitost Al pro pFisti roky zplsobi dramatické zmény na trhu prace. (Krestova)
Pro rok 2026 jsou v planu i aktivity tykajici se moznosti zapojeni Al do pracovniho procesu u OZP.
(Augustova)
Prestoze je zde 130 000 zahranicnich zaméstnanci, a méni se pozadavky trhu prace, stéle chybi
zaméstnanci. Na trh prace jdou slabé roéniky a mladi nepospichaji do préce... (Vandasek)

O Spise je predpoklad radikdlnich presunt lidi z administrativy do sluzeb (véetné

napf. socialnich).

Navrh doplnit do studie vétsi dliraz na osvétu a publicitu PDP. (Krestova)

Zavérem K. Rychtar a J. Sulc upozornili, Ze probihajici diskuse se logicky staéi jiz k ndvrhGm konkrétnich
zmén, ale cilem a ambici studie je ,,jen” identifikovat bariéry, jejich vahu, vliva smér moznych reseni,
s nimiZ je nutno pracovat. Vyuziti vysledkd studie mlze byt efektivni pouze za vyuZiti intenzivni
spoluprace kompetentnich Gtvard (nejen) MPSV CR a zastupctl praxe a pfi respektovani redlné situace
na trhu préce.

Poznatky a navrhy z této diskuse budou vyuzity pfi dopracovani studie do konec¢né podoby, stejné jako
z predchozi fokusni skupiny v Brné.

Zapsal: K. Rychtar
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