Otevrit v prohlizeci

Asociace zaméstnavatel
zdravotné postizenych CR

Jsme nejvétSi organizace sdruzujici zaméstnavatele lidi
s hendikepem. Pomahame zaméstnavatelim vracet zdravotné
postiZené do Zivota.

Zpravodaj AZZP CR 1/2026

Slovo uvodem
Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim neni jednorazové rozhodnuti. Je to
kazdodenni postoj. Postoj, ktery se provéruje zejména v dobé nejistoty. A je to
kazdodenni rozhodnuti nevzdat to.

Nejde o jednorazovy projekt ani o marketingovy slogan. Je to dlouhodoby zavazek,
atoiv dobé, kdy rostou ceny energii, materialt i prace. V dobé, kdy se podnikatelské
prostfedi méni rychleji nez kdy dfiv. A v dobé, kdy je nékdy jednodussi hledat dlivody,
pro¢ néco nejde nez hledat cestu, jak to udélat.

My jsme si tuto cestu zvolili védomé. V nasem vyrobnim druzstvu DITA po ni krac¢ime
uz desitky let. Za tu dobu jsme prosli obdobimi ristu i obdobimi, kdy bylo nutné velmi
peclivé zvaZzovat kazdou investici, kazdy novy projekt i kazdé personalni rozhodnuti.
Naucili jsme se, Ze stabilita nepfichazi sama. Buduje se systematicky - odpovédnym
hospodarenim, diverzifikaci vyroby, a predevsim dlvérou v lidi, ktefi tvori zaklad
organizace.

Dnes zaméstnavame osoby se zdravotnim postizenim napfi¢ nékolika vyrobnimi
divizemi - od textilni vyroby pres kovovyrobu az po montaze a plastové provozy.
Kazda z téchto oblasti ma své specifické naroky, jinou dynamiku i jiny rytmus prace.
PFesto maji spolecné jedno: stoji na konkrétnich lidech, jejich dovednostech a ochoté
prevzit odpovédnost za svou praci.

Zameéstnavani OZP neni charita. Je to skutecna prace s realnymi terminy, kvalitou,
odpovédnosti vici zakaznikim i zaméstnanclm. Soucasné je to ale také individualni
pristup, Uprava pracovnich podminek, trpélivé zasSkolovani a respekt k moZnostem
kazdého zaméstnance. Tato kombinace ekonomické racionality a lidského pfistupu
se nam dlouhodobé osvédcuje.
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tézko - stabilitu, loajalitu a silné pracovni kolektivy.

Casto se mluvi o tom, Ze socialni odpovédnost je néco ,navic”. Nase zkusenost je jina.
Praveé stabilni a loajalni pracovni kolektivy jsou v dobé zmén jednou z nejvétsSich jistot.
Lidé, ktefi dostali prilezitost, ji vétSinou vnimaji jako zavazek. A to je hodnota, kterou
zadna technologie nenahradi.

V poslednich letech se ¢asto mluvi o udrZitelnosti. Pro nas neni jen ekologickym
tématem. Udrzitelnost je i o tom, zda dokazeme vytvorit prostfedi, kde ma své misto
kazdy, kdo chce pracovat. Spolecnost, ktera nedokaZze dat prostor lidem se
zdravotnim omezenim, pfichazi o jejich potencial - a tim i o ¢ast vlastni sily.

Vim, Ze vétSina z vas tuto cestu nevnima jako snadnou. Ale kazdodenni praxe nam
potvrzuje, Ze ekonomicka odpovédnost a socialni odpovédnost nejsou v rozporu.
Naopak - pokud jsou vyvazené, posiluji se navzajem.

Preji nam vSem, abychom si tuto jistotu dokazali udrzet iv Casech, které nejsou
jednoduché. Stabilita se totiz nebuduje velkymi gesty, ale drobnymi, vytrvalymi kroky.

Alena Duskova

PFedsedkyné predstavenstva

Foto: archiv DITA



O teleportaci a Gfednim alibi: Privodce pfeZitim na chranéném trhu
prace.

Pokud si myslite, Ze nejvétSi vyzvou podnikani je konkurence nebo inflace,
pravdépodobné jste jesté nezkusili zaméstnavat lidi se zdravotnim postizenim pod
dohledem Ufadu préace. Je to disciplina pro silné natury, kterd vyzaduje nejen
trpélivost, ale i schopnost popfit zakladni zakony fyziky a logiky.

Vezméme si napriklad takovou logistickou zahadu prazdné dodavky. Firma nalozi
soucastky, Fidi¢ nastartuje a veze naklad z bodu A do bodu B. Ufad uznale pokyve
hlavou a cestu proplati - auto prece existovalo, spalovalo naftu a plnilo ucel. OvSem
v momenté, kdy je naklad vyloZen, automobil se v ocich statni spravy zfejmé rozplyne
v Casoprostoru. Cesta zpét? Neexistuje.

Podle uredni metodiky se pravdépodobné predpoklada, Ze fidi¢ v bodé B auto proda
do Srotu, nebo ho tam necha zarlist mechem a zpét do firmy se vrati pomoci astralni
projekce. Mozna by zaméstnavatelé méli do pFisti Zadosti uvést, Ze auto zpatky
neposilaji po silnici, ale nechavaji ho tam ,stat, dokud se zemékoule neotodi o 360°
abod A knému sam nepfijede”. To by mozZna proslo, protoZe je to dostatecné
absurdni.
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Apak je tu disciplina zvana ,Dokaz, Ze nejsi velbloud”, oficidlné znama jako
prokazovani pfimé pomoci. Je to jako hrat hru, jejiz pravidla zna jen rozhoddi, ale
odmita vam je sdélit, protoZe byste je mohli zneuZit k vitézstvi.

Zaméstnavatel prinese dochazku, pracovni napln, vykazy, mozna i Cestné prohlaseni
podepsané krvi. Urad se podiva a rfekne: ,Nestaci. Je to malo prlikazné.”

+A co by tedy bylo prikazné?” pta se zoufaly podnikatel.
,TO vdm nemUZeme fict, ale tohle to rozhodné neni,” odpovi Ufednik s klidem sfingy.

Dostavame se do roviny soudniho procesu, kde obhajoba predlozi zaznam z kamery,
lokalizaci mobilu a svédectvi papeZe, nacez soudce prohlasi, Ze obZalovany stale




dostatecné neprokazal, Ze se v danou vtefinu nenachazel v paralelnim vesmiru, kde
ten trestny ¢in spachat mohl.

Pracovat na chranéném trhu prace zkratka neznamena jen vyrabét nebo
kompletovat. Znamena to byt kouzelnikem. Musite umét teleportovat auta,
prokazovat neexistenci pochybnosti, a hlavné si zachovat zdravy rozum v systému,
ktery se vas snazi presveédcit, Ze jedna a jedna jsou sice dv€, ale jen pokud na to mate
orazitkovany certifikat od nékoho, kdo v tu chvili zrovna nedrZi poledni pauzu.

V ¢em je problém pracovniho uplatnéni OZP

Vic nez 25 let slySime o pojmech socialni rehabilitace, chranéné dilny, pracovni
rehabilitace, chranény trh prace, socialni podnikani, povinny podil zaméstnanych
OZP, integrace na volny trh prace a do spolecnosti....

Desitky projektd, vétSinou z evropskych penéz, které pfinesly spoustu namétd
a navrhl, z nichz jen velmi malo se dostalo do legislativy a do praktického Zivota.
Spousta Usili, penéz, jednani o navrzich, koncicich zpravidla ndvratem k pavodnim
Jistotdm” a prazdnym frazim bez dopadu na nefunkéni systém. Frustrace
z problému, které zdanlivé nelze vyresit.

V ¢em je pficina?
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O drahych usporach, cateringu v ohroZeni a tunelovém vidéni

Ve vzduchu korporatni kanceldfe visela téZzka atmosféra. Vypadalo to, Ze se
financnimu rediteli, Ing. Drobnému, zastavilo srdce nebo prinejmensim Excel. Konal
se totiz pravidelny, leC tentokrat velmi bolestivy ritual: ,koberecek u jednatele.” Téma
dne? Povinny podil zaméstnavani OZP...

BUDE TO DOSTATECNE \
\ REPREZENTATIVNI?!

Pfedstavujeme nové éleny

MI SVO
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V prvnim Ctvrtleti nového roku rozsifilo nase rady hned 5 novych firem. Jako prvni se
k nam letos pridal integracni socialni podnik MISVO s.r.o0. z Jirkova. Zaméruje se na
kompletaci, vyrobu, baleni a kontrolu kvality pro firmy napfi¢ obory. Zaméstnava

23 OZP.
‘ﬁ___@z_’" Modry domecek

Druhy socialni podnik leto3niho roku v nasich Fadach je Modry domecek, s.r.o. z Revnic.
Modry domecek je zaméFeny na gastronomii a sluzby pro vefejnost i firmy: provozuje
kavarnu/bistro, cateringovou gastro-vyrobnu (véetné jedlych darkd) a nové také
femeslinou pekarnu (,Modra pekarna“) a uplatnéni tu nachazi 28 OZP.

B KOLPING.CZ

KOLPINGOVA RODINA MORAVSKY KRUMLOV

Kolpingova rodina Moravsky Krumlov, nas dalSi novy clen, provozuje, mimo spoustu
dalSich ¢innosti, socidlni podnik RoKytka. Plsobi jako mistné ukotveny podnik
zaméreny na poskytovani uklidovych a zahradnickych sluzeb, doplnénych o vyrobu
a prodej vlastnich produktd (dekorace, floristické vyrobky, sezénni sortiment, drobny
regionalni prodej). O to v3e se stara 8 OZP.

blanlkyt

zajistuje komplexni sluzby v oblasti Uklidu, prani a hygienického servisu v¢. dodavek
sanitarniho sortimentu svym zakaznik{im.
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BeeMaty.com

DYNAMICKA OBCHODNIi SPOLECNOST

V bfeznu pak nase fady rozsifil dalSi socialni podnik BeeMaty.com s.r.o. z Hofic
v Podkrkonosi. Jeji soucasti je také Dilna Berlicka, ktera vytvari pracovni pfilezitosti
pro osoby se zdravotnim postiZzenim. V soucasné dobé se jedna o 55 zaméstnancd,
ktefi se radi postaraji o baleni, tfidéni a znaceni vyrobk(, jednoduché montaze ci
logistické FeSeni rlznych zakazek.

Ze zivota nasSich ¢lent

Predstavujeme... DITA vyrobni druZstvo

Vyrobni druZstvo invalidd DITA patfi uz 70 let mezi stabilni jihoceské vyrobce
s vyraznym socialnim poslanim. Od svého vzniku se zaméruje nejen na kvalitu
vyrobk(, ale i na dlouhodobé zaclefiovani osob se zdravotnim znevyhodnénim do
pracovniho procesu.

Foto: archiv DITA
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Zmény na MPSV: Nové tvare, stejny cil a pro€ véfim v dobré konce

Téma zameéstnavani lidi s handicapem povaZzuji od samého zacatku za apolitické. Na
tom se v nasi asociaci (AZZP) shodneme asi vSichni. Podpora kolegl se specifickymi
potfebami by méla byt pevnym pilifem moderni spolecnosti bez ohledu na to, kdo
zrovna sedi ve vladnim kresle.

O legislativnich zménach jedname uZ nékolik volebnich obdobi. Pfestoze jsme
v minulosti slySeli mnoho ambicidéznich prohlaseni, realita ne vZdy odpovidala
oCekavanim. Rozhodné nechci tvrdit, Ze by problematika OZP byla zamérné
prehlizena, ale svét kolem nas je turbulentni - vZzdy se objevi néjaky urgentnéjsi
problém, at uz jsou to povodné nebo geopolitické krize.

Berte to prosim spiSe jako konstatovani reality nez jako vytku. Mym cilem je dostat
agendu zameéstnanosti OZP na takovou uroven, aby v momenté, kdy utichnou ty
nejvétsSi krize, byly dvefe jednaciho salu otevifené dokoran. Abychom mohli
pokracovat pfesné tam, kde jsme prestali, se stejnou energii a tahem na branku.

Partnef¥i, nikoliv opozice

Klicem k uspéchu jsou lidé u stolu. V poslednich letech se naSe spoluprace s MPSV
vyrazné promeénila - po urcité stagnaci jsme se stali skuteCnymi partnery, nikoliv jen
kritickou opozici. To je obrovsky posun, na ktery chceme navazat.

S povolebnimi zménami pfichazi do Cela resortu pan ministr Ing. Ale$ Juchelka.
Pevné vérim, Ze nase budouci setkani navazou na konstruktivni dialog, ktery jsme
vedli doposud. Ke zménam doslo i na dalSich klicovych mistech: sekci zaméstnanosti
nyni vede pan JUDTr. Jifi Vanasek, ktery vystfidal pani PhDr. Katefinu Stépankovou.




Co nas ceka dal?

Tyto personalni posuny vnimam s optimismem. Jsou to lidé, ktefi problematice
rozumi, a véfim, Ze kontinuita nasi prace nebude nijak narusena. Prvni dulezity test
nas Cekd uz brzy - jednani pracovni skupiny v novém slozeni je naplanovano na
8. dubna 2026.

O vSech novinkach a vysledcich vas budu okamzité informovat. Jsem presvédcen, Ze
spolecné dokazeme vice nez jen ,prezit” zmény - dokazeme je vyuZzit k prospéchu nas
vSech.

Hned zkraje roku jsme se do toho vrhli po hlavé. Uz 8. ledna usporadalo MPSV
v prazském Café Therapy sitovaci akci pro socialni podniky, kde se neztratili ani
¢lenové asociace. Své zastoupeni na akci méla i Vykonna rada asociace.

Josef Sulc

Co se konalo a co planujeme

S podporou Mendelovy zemédélské univerzity usporadala Deklarace odpovédného
podnikdni v utery 3.Unora v Brné konferenci zamérenou na Siroké téma Uzce
souvisejici i se zameéstnavanim OZP. Asociace nechybéla - na konferenci bylo mezi
Ucastniky nékolik zastupcd nejen z Vykonné rady.

Foto: TESSEA

11. bfezna se na pldé Ministerstva prace a socidlnich véci uskutecnila klicova
prezentace studie ,Podminky a bariéry k prechodu OZP ze socialnich sluzeb pres
uznané zaméstnavatele na volny trh prace”. Akce, kterou zahdjil pfedseda AzzP CR
Josef Sulc a které se zG&astnil i vrchni Feditel MPSV JUDTr. Jifi Vafiasek, oteviela zasadni



diskusi o tom, proc soucasny systém integrace osob se zdravotnim postizenim (OZP)
nardzi na tzv.,pfechodové Utesy”. Studie, na niZ spolupracovaly svazy SCMVD,
AZZP CR a SP CR, odhalila, Ze nejvétsi prekazky nejsou jen technického razu.

Foto: Milan Hanus

8. dubna probéhlo po delsi prestavce zplsobené personalnimi zménami na MPSV
dalSi jednani pracovni skupiny k chranénému trhu prace. Jednani vedl novy vrchni
feditel sekce zaméstnanosti JUDr. Jifi Vanasek a hlavnim tématem bylo predstaveni
napadl MPSV na zmény legislativy.

9. dubna jsme pak clenlim zajistili Skoleni v problematice Jednotného mési¢niho
hldSeni. Zdenék KFizek zfirmy DAKREZ s.r.o. nas zahrnul veSkerymi detailnimi
informacemi o tom, jak co nejsnadnéji zvlddnout start této nové zakonné povinnosti.

Ve druhém ctvrtleti budou pokracovat jednani pracovni skupiny MPSV. Planujeme
daldi seminafe, ahlavné uspofadame kazdoro¢ni Sném AZZP CR. Budeme dale
pokraCovat ve zlepSovani marketingu, predstavime novou podobu Katalogu
nahradniho plnéni a zacneme s modernizaci webu azzp.cz. A samozfejmeé tu budeme
i dale (nejen) pro nase Cleny a jejich starosti i radosti.

ka
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Odvedle... aneb mohlo by vas zajimat

Kariéra bez bariér - Kamila Rumlova: , Tichy svét stavi mosty mezi lidmi
slySicimi a neslySicimi.”

Podcast MPSV Kariéra bez bariér se zaméfuje na téma prace a zaméstnavani OZP.
V nejnovéjSim dilu vyzpovidala Hanka PotmésSilova Kamilu Rumlovou, vedouci socialni
rehabilitace organizace Tichy svét. Ta dlouhodobé propojuje slySici a neslySici
a pomaha lidem zvladat situace, kdyz se jim svét zaCne ,ztiSovat”.

Jak se neslysicim Zije a hlavné pracuje si mlzete poslechnout zde.

Podékovani pani RNDr.Hané Bubenickové, dlouholeté reditelce
organizace TyfloCentrum Brno

Jsou chvile, kdy si ¢lovék uvédomi, Ze jedna vyznamna kapitola konci - ale jeji obsah
zUstava. Predani vedeni TyfloCentrum Brno je takovym okamzikem. A jméno
RNDr. Hana Bubenickova z(stane neoddélitelné spojeno s touto organizaci.

Pani Hana byla po mnoho let nejen feditelkou, ale pfedevsim pevnym bodem celé
organizace. Systematicka, vytrvala, pracovitd - a pritom oteviend novym napadim,
i kdyZ zpocatku mohly znit odvazné i nezvykle. Pravé tato kombinace profesionality
a lidského nadseni dala TyfloCentru stabilitu i dynamiku zaroven.

Setkala jsem se s pani Hanou nékolikrat. Poprvé v roce 2007.
Rok 2007, aneb, kdyZ vypluli ,,Plovouci slepejsi*

Nase prvni setkani v roce 2007 si vybavuji velmi Zivé. Obratila jsem se, coby ¢lenka
sportovniho tymu na pani Hanu s myslenkou postavit posadku dracich lodi slozenou
ze zrakové postizenych sportovcl. Projekt, ktery je dnes milou vzpominkou, byl tehdy
velkou vyzvou.



https://karierabezbarier.cz/kamila-rumlova-tichy-svet-stavi-mosty-mezi-lidmi-slysicimi-a-neslysicimi/

Jak pfipomina archivni ¢lanek ,Draci lodé 2007“, Slo o jedine¢ny okamzik - zrakové
postiZzeni uUcastnici se pustili do sportu zalozeného na dokonalé souhfe, rytmu
a vzajemné dlveére. V draci lodi musi kazdy zabér padla pfijit ve spravny cas. Bez
vizualni kontroly, bez orientace podle okoli jsem si to, jako vidouci aktivni sportovec
nedovedla predstavit. Ale kamarad z Kanady mé podpofil, fikal “Jdi do toho... oslov je,
to pUjde, pojedou jen podle hlasu bubenika, tempa a davéry v tym”. NadSenec jsem,
zvedla jsem telefon a zavolala pani Hané: ,Nechtéli by si nevidomi zajezdit na dracich
lodich? Vite, co jsou draci lodé?” A tak se zrodila rychloakce.

A praveé zde se ukazal nejen organizacni talent pani Hany, ale i jeji schopnost podpofit
myslenku, kterad prfesahovala ramec béznych sluzeb pro zrakové postizené.

Méli jsme na to 10 dni, sehnat zrakové postiZzené, ktefi by si to chtéli zkusit, sehnat
zachranné vesty, lidi, ktefi nam pomohou s nalodénim nejen zrakové postiZzenych, jit
si parkrat zatrénovat a pak v sobotu 26. kvétna 2007 soutézit. Ten den se na brnénské
prehradg, které Bridci jinak neZ Prygl nefeknou, konal druhy ro¢nik Ceského pohéru
dracich lodi.

Nezapomenutelnym symbolem celé akce se stal indzev posadky - ,Plovouci
slepejSi”. Zrakové postiZzeni si dokazali s laskavym humorem udélat legraci sami ze
sebe.V tomto nazvu nebyla ironie ani vzdor, ale nadhled a zdravé sebevédomi. Byl to
ddkaz, Ze odvaha mUze jit ruku v ruce s Gsmévem.

Pamatuji si, Ze pani Hana reagovala na cely napad klidné, vécné, bez prehnanych
emoci - ale sjasnym rozhodnutim dat projektu Sanci. Nasledovaly tréninky,
organizace, podpora Ucastnikl, logistické vyzvy i spole¢na ocekavani. A pak prisel
okamzik, kdy lod skutecné vyplula.

Dradi lodé se tehdy nestaly jen sportovni udalosti. Staly se symbolem prekonavani
hranic - nejen fyzickych, ale i téch pomysinych. A pro mé osobné i symbolem toho, Ze
kdyZ se spoji dobry napad s otevienosti a dlivérou, mohou vzniknout mimoradné
Veci.

Pravé zde jsem poznala pani Hanu nejen jako Feditelku, ale jako nadsence. Clovéka,
ktery je ochoten podpofit aktivitu, jez klientlm prindasi vic nez sluzbu - prinasi zazitek,
hrdost, tymového ducha a pocit, Ze ,to dokazeme”.

Pevné vedeni a dlouhodoby pFinos

Béhem svého dlouholetého plsobeni vybudovala pani RNDr. Hana Bubenickova
z TyfloCentra Brno respektovanou a stabilni organizaci. Rozvijela odborné sluzby,
podporovala vzdélavani, zavadéni modernich technologii i nové formy aktivizace. Pod
jejim vedenim se centrum stalo dileZitou soucasti socidlni podpory v Brné a okoli.

Jeji prace prinesla vétsi samostatnost a sebevédomi stovkam lidi se zrakovym
postiZzenim. PFispéla k tomu, Ze se o jejich schopnostech a moznostech zacalo mluvit
jinak - s vétSim respektem a porozuménim.
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VdZend pani Hano,

dékujeme Vam za Vasi vytrvalost, otevienost i odvahu podpofit nékdy i neobvyklé ndpady.
Za pevné vedeni, lidskost a energii, kterou jste vénovala TyfloCentru i lidem kolem sebe

Vam patri velké diky. Véfime, Ze si o Vasi praci jesté popovidame a Ze budete inspiraci pro
dalsi, kteri pracuji s lidmi s handicapem aZe vase zkuSenosti budou i podnétem
minimalné k zamysleni pro ty, ktefi zodpovidaji za to, Ze podpora lidi se zdravotnim
postiZzenim je nutnd.

Prejeme Vdm, aby dalsi etapa VaSeho Zivota byla naplnéna radosti, inspiraci a novymi
vyzvami - tfeba i takovymi, které maji lehky vitr v zddech a rytmus padla na hladiné.

Blanka Benesovd

Asociace zameéstnavatelu
zdravotné postizenych CR
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